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Estratégia para trés anos: Impulsionar a atividade do arquiteto urbanista

O Colégio da Especialidade de Urbanismo (CEU) foi criado em 2004 e a sua implementagao
ocorreu em 2008 quando se constituiu a Comissédo Instaladora cuja fungdo cessa com o atual
processo eleitoral e a quem dirigimos 0s nossos agradecimentos.

Mas importa robustecer a atividade do CEU tornando mais evidente o papel do colégio enquanto
coletivo de arquitetos que inscrevem a sua atividade no dominio do urbanismo. Para esse efeito, ha
que dar visibilidade publica ao urbanismo, promovendo e divulgando reflexdes sobre as grandes
questées que hoje se colocam relativamente ao agravamento dos desequilibrios territoriais
decorrentes das mais recentes politicas governamentais; sobre a transformacdo das cidades em
Portugal num contexto de radical alteragdo do imobiliario, de contracdo urbana com evidentes
transformagdes funcionais e de prognosticada reutilizacdo dos tecidos urbanos, de enormes
mutagdes na estrutura social e respetiva distribuicdo territorial; sobre a alteracdo da estrutura
econdmica indutora da transformacgao urbana, promovendo a reflexdo sobre as consequéncias
estratégias que o urbanismo, enquanto importante area transversal do saber social e espacial, pode
e deve equacionar em termos ambientais, da qualidade de vida coletiva, do quotidiano, da coeséao
social face as consequéncias nas cidades decorrentes da situacdo da profunda crise que o pais
atravessa; sobre as vulnerabilidades democraticas de uma nova governanga cujos contornos
administrativos e de competéncias ainda estdo por formular.

Interessa também ter uma atitude pré-ativa de conhecimento do universo dos arquitetos dedicados
a atividade, utilizando os meios editoriais impressos e digitais para desenvolver campanhas de

contacto direto junto dos colegas e aperfeigoando o mecanismo de admisséo de sécios.

A nossa candidatura, embora se refira @ Assembleia do Colégio, ndo procura ser neutral e pretende
contribuir clara e decididamente para um programa de acdo do CEU que julgamos util revelar.
Consideramos poder contribuir desta forma para a articulacéo e inclusao de todos os colegas que
entendam chamar a si a responsabilidade de integrar os 6rgdos do Colégio. Assim sendo,
enunciamos seguidamente os temas essenciais ao CEU e que recomendamos para inclusdo na

agenda da proxima Comisséo Executiva:

Apoio direto ao exercicio da profissao

Contratagao

O préximo triénio vai ser vivido num clima de forte contengao do investimento, situacdo que tendera
a agravar a ja muito dificil contratagdo de trabalhos de urbanismo. Por isso, ha que contrariar esta

tendéncia, preparando as bases para novas formas de contratagcio. A contratagao dos instrumentos



de gestao territorial € acometida & administragdo publica, abarcando uma parte muito significativa
da encomenda de projetos de urbanismo. Sendo instrumentos de grande complexidade, estes
dependem de metodologias definidoras da articulagdo e ambito dos trabalhos, da organizagéo de
equipas pluridisciplinares bem como da formulagdo de processos de participacdo e
consensualizagcdo. O processo concursal para trabalhos de urbanismo é, por isso, complexo e
revelou-se incapaz de salvaguardar principios de equidade e de defesa do interesse publico. A
incapacidade de estabelecer critérios sélidos de avaliagdo da qualidade das propostas, a imposigéao
de contratos que passam o 6nus da incerteza ou da alteragdo da conjuntura durante os trabalhos
para as equipas contratadas, tém feito resvalar a decisdo para meras a¢des de contagem de prazos
e avaliagdo do valor e formas de pagamento dos honorarios. Esta configuracdo tao redutora tem
tido consequéncias nefastas na qualidade dos trabalhos a produzir, conduzindo a frequentes
impasses. Inibe ainda a investigagcdo e a qualidade das propostas urbanisticas, sendo nociva ao
interesse publico. O CEU tem a obrigacao de se bater pela alteragao do método de encomenda,
salvaguardando principios de qualidade, transparéncia, equidade e defesa do interesse publico,
estabelecendo valores de referéncia, fatores de apreciacdo, manuais de apoio que sirvam aos
colegas que, inseridos na administragdo, tenham a responsabilidade de organizar concursos. Sem
que se estabelega como documento impositivo, seria um importante contributo do CEU para a
pratica do urbanismo a formulacdo de um Manual de Encomenda que contenha um guia para o

célculo de honorarios de apoio @ encomenda pelo sector publico e privado.

Formacgao
Considera-se desejavel que o CEU promova a¢des de formacido especificas nas areas do
ambiente, da legislagao, da programagao de execugao etc, que se debrucem sobre instrumentos de

apoio a produgdo, nomeadamente soffware. Sera também desejavel acentuar o espirito de
interdisciplinaridade destas formacbes recorrendo a colaboragdo com outras organizagdes
profissionais de diversos técnicos. A informacao digital, para além de divulgar estas agbes de
formacao, permitiria referir bibliografia, noticiar novos conhecimentos, estimular a producdo de

textos tedricos sobre a profissdo e mesmo, posteriormente, divulgar casos tipo e boas praticas.

Registo de autoria

Sendo a autoria em planeamento mais complexa e difusa do que em arquitetura, é do interesse do
CEU estudar procedimentos que, em colaboragdo com servigos da administracao central, permitam
elaborar e testar grelhas de preenchimento de registo de autoria por estudo.

O CEU devera incluir nas suas agdes a concretizacdo do cartdo de identificacdo do associado com

referéncia a sua condicdo de membro do CEU.

Regras de cariz deontologico
Promover o estudo e formulagdo de um cddigo de conduta ética que clarifique a responsabilidade
publica da profissdo, as relagbes deontolégicas dos arquitetos entre si, com outros profissionais

envolvidos no urbanismo e com a sociedade, devidamente adequado a realidade das relagdes



profissionais atuais e previsiveis, tendo como referéncia anteriores documentos da classe e sendo

enquadrado pelos documentos normativos do CAE e da UIA.

Relagées internacionais
A OA, no quadro das suas relagdes internacionais privilegiadas, tem duas plataformas principais: a
da Comunidade Europeia e a dos PALOP's e Brasil, distintas e complementares.
A Uniao Europeia, implica uma cada vez maior coordenagao de politicas e orientagdes estratégicas
também no campo do planeamento e do urbanismo, entre as quais se destacam:

[¥] os problemas relativos ao ambiente urbano, os quais tém vindo a ganhar uma

crescente importancia na definicdo das politicas da Unido Europeia;

a encomenda publica;

a livre circulagéo dos profissionais na UE.
O CEU deve ter como obrigacao reforgar o trabalho da AO no seio do CAE e participar noutras
organizagbes profissionais europeias, ndo s6 para a troca de informagdo pertinente mas,
principalmente, procurando contribuir para o reforgo do papel do arquiteto enquanto elemento
central na definigdo e concegao do espago urbano a nivel europeu.
Em grande parte dos PALOP’s, o patriménio urbano, ainda que valioso, tem debilidades
decorrentes do ritmo acelerado do crescimento urbano recente e da degradagido associada a
guerras e catastrofes. A participagdo de arquitetos portugueses nestes paises é limitada face a
escala dos problemas e ainda mais escassa face a dimensao do territorio. Nas relagdes com os
PALOP's e Brasil é desejavel e possivel definir um quadro de objetivos harmonizados de
cooperacdo no dominio do Urbanismo, sua concretizagdo e aplicacdo. E assim aconselhavel que o
CEU venha a despoletar uma plataforma de intercambio profissional na area do Planeamento e
do Urbanismo, diligenciando junto das entidades que apoiam a cooperagdo com: produgdo de
documentacao técnica; criacdo de condigbes para arquitetos portugueses trabalharem nos, e para
os, PALOP's, Brasil e Timor; promovendo, em parceria com colegas desses paises, iniciativas de

cooperagao com relevo para as questdes do habitat.

Aprofundamento da dimensao social e politica no exercicio do urbanismo

pelos arquitetos

Divulgacgéo critica da atividade urbanistica

E importante que a atividade dos arquitetos no urbanismo seja respaldada por um conjunto de
acbes promocionais em defesa e reforgco do seu papel e de divulgagdo das capacidades e valores
dos seus profissionais nomeadamente, através da colaboragdo com os média para a divulgagao

critica da atividade urbanistica.



Grupos de Trabalho

E importante para o CEU estimular a constituicdo de Grupos de Trabalho para: ativar o estudo e a
investigacdo do territério e das cidades; promover a investigagdo associada a nova normativa
urbanistica e elaboragdo de pareceres sobre propostas legislativas. Tais iniciativas poderiam
beneficiar com a criagdo de um foérum eletrénico para discussdo dos documentos em produgao

nos Grupos de Trabalho para debate final na Assembleia do Colégio.

Quotas
Nas atuais condi¢des é impensavel aumentar o contributo dos arquitetos para a OA pelo que devera
ser preocupacao do CEU procurar fontes de financiamento que garantam o seu funcionamento e

atividades sem o recurso a instituicdo de quotas no préximo triénio.

Assembleia do Colégio

Deve ser este o 6rgao mobilizador dos membros do Colégio. O ainda escasso numero de membros
agilizara o seu exercicio. De facto, apesar do distanciamento dos arquitetos relativamente a OA,
estes tém uma ideia muito concreta dos problemas, do que querem e de como querem mudar. A
Assembleia do Colégio devera ter um papel fundamental na motivagéo dos sécios pelo que a mesa
da Assembleia do Colégio, para além das duas reunides ordinarias, convocara Assembleias

Extraordinarias para discussdo dos temas emergentes e estratégicos.

Candidatos a Mesa da Assembleia do CEU

Presidente Jorge Henrique Cardoso da Silva, OA n.° 653, CEU n° 51

Vice-presidente Pedro Lourencgo Cruz dos Santos Costa, OA n° 2902, CEU n° 6

Secretario Ana Cristina de Madureira Valadas de Sousa Roxo, OA n® 2495, CEU n° 13



