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0 ano de 2009 constituiu o primeiro ano do triénio do corrente mandato abrangido na sua totalidade pelo regular
funcionamento dos érgos sociais nacionais da Ordem dos Arquitectos (OA). Ja que, recorde-se, os mesmos
apenas tomaram posse no dia 17 de Marco de 2008

Sendo o0 ano de 2009 o ano charneira do mandato, vieram ainda a concentrar-se no respectivo exercicio boa
parte das iniciativas e projectos inscritos no programa sufragado pelos membros da OA, com particular incidéncia
nos campos do exercicio da profissao e da organizacdo interna. A que se associou arealizacao do 12.° Congresso
dos Arquitectos Portugueses.

As circunstancias acima referidas concorreram para que no exercicio de 2009 ocorresse uma alteracao
significativa do enquadramento da actividade da OA face ao ano anterior, e em especial da dos seus 6rgdos
nacionais. Dada a sua diversa duracdo e intensidade. Com reflexo nas suas consequéncias economicas e
financeiras.

Os objectivos de gestdo para 2009 centraram-se na criacdo de condicdes para regular actividade dos orgdos
nacionais da OA e arealizacdo das iniciativas programadas, assim como na total reformulacdo dainfra-estrutura e
organizacdo dos seus mecanismos gestado financeira, sem comprometer o esforco de estabilizacdo da tesouraria
iniciado no ano anterior.

Areformulacdo dos instrumentos de gestdo acimareferida gerou fortes constrangimentos aregular execucdo
dosinstrumentos de gestdo da OA, levando a que o exercicio de 2009 viesse arealizar-se sob o regime de
duodécimos.

1 - . - S = . S .
Por forca darepeticao do acto eleitoral para os 6rgaos nacionais a gestao corrente dos servicos nacionais da OA foi assegurada

por uma Comissao Executiva constituida pelas Sr.as Presidentes das Seccoes Regionais durante o primeiro trimestre do ano.
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As iniciativas e actividades realizadas em 2009 e as perspectivas para 2010 encontram-se retratadas de forma
detalhada no Relatorio de Nacional de Actividades de 2009 e Plano Nacional de Actividades para o ano 2010,
respectivamente. Assim, referimos de forma sumaria os seus aspectos mais significativos, quer pela sua
relevancia especifica, guer pela suaincidéncia no ambito econémico e financeiro.

2009
1. Actividade desenvolvida

11. RevogacdodoDecreto73/73

Objectivo antigo dos arquitectos portugueses e da OA, constituia a peca central do programa do Conselho
Directivo Nacional, tendo merecido a sua particular atencdo e empenho desde a data da sua tomada de posse.
Com a consequente afectacdo de todos os meios paraisso necessarios.

Como é conhecido, arevogacdo do decreto veio a decorrer da negociacdo com a Ordem dos Engenheiros de uma
proposta de Lei, no sentido de constituir uma alternativa a anteriormente preconizada pela Assembleia da
Republica (o projecto de Lei 116/ X). Processo que decorreu com particular intensidade no primeiro semestre de
2009, tendo culminado com a publicacdo da Lei 31/2009, em 3 de Julho.

No mesmo sentido, e comigual intensidade, apds a publicacdo da Leihouve que atender ao acompanhamento das
iniciativas legislativas relativas a publicacdo das portarias nela previstas, ja no segundo semestre do ano.
Nomeadamente, arelativa a definicdo das qualificacbes especificas minimas adequadas a elaboracdo de projectos,
adireccdo de obras e afiscalizacdo de obras, previstan.®>1e 2 do artigo 27.° da Lei, (Portaria 1379/2009, de 30 de
Outubro); assim como, a que respeita aos seguros de responsabilidade civil extra-contratual, previstano art.” 24.°
damesma Lei (e ainda ndo publicada).

1.2. Criacdo da Base de Dados Unica de Contabilidade e Financas e do Novo Plano de Contas

No contexto do objectivo de "“aprofundamento das boas praticas de gestdo e administracdo, e ainfra-
estruturacdo sustentada do funcionamento interno da OA" inscrito no seu programa, o Conselho Directivo
Nacional promoveu, com o apoio das Seccbes Regionais, a melhoria dos instrumentos e a harmonizacdo dos
procedimentos relativos a Gestdo Financeira da OA. Envolvendo, nomeadamente: a concentracdo numa
plataforma tnica (Base de Dados Unica, ou BDU) de toda a informacdo econémica e financeira da OA (por oposicao
as quatro ateé entdo existentes: CDN, SRN, SRS e OA), e aregulacdo do seu funcionamento, através instituicdo de
um Manual de Normas e Procedimentos; a criacdo de meios de fisicos para alojar aBDU, atraveés criacdo deum
Centro de Dados no edificio da sede nacional; a reestruturacao do Plano de Centros de Custo da contabilidade
analitica da OA (afecta ao registo de dados face a natureza da actividade empreendida, e assim a obtencdo de
dados de gestdo e ao controlo orcamental), desenvolvendo o Novo Plano de Contas (NPC) da OA.

Ao acima referido juntou-se ainda o imperativo legal da transicdo do Plano Oficial de Contabilidade (POC) parao
Sistema na Normalizado de Contabilidade (SNC), gue entrou em vigor em Janeiro de 2010.

A persecucdo do objectivo acima referido, e bem assim aimplementacao dos processos mencionados,importoua
realizacdo de um forte volume de investimento na aquisicdo de bens e servicos. Traduzidos na contratacdo de
assessoria especializada, de trabalhos especializados, na aquisicdo de equipamentos e narealizacdo de obrasna
sede nacional da OA (Edificio dos banhos de S&o Paulo). Com particular incidéncia no 2.° semestre do ano.
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O planeamento do processo de implementacdo do NPC e da BDU, cumpria a adopcdo do primeiro ja parao
exercicio de 2009 e a entrada em funcionamento da segunda no ultimo trimestre do ano. De forma a fasear a
adopcdo de novos critérios e procedimentos e ndo fazer os fazer coincidir com a entrada em vigor do SNC.
Pretendeu-se assim quer circunscrever ao exercicio de 2009 as eventuais perturbacdes ao regular
funcionamento da gestdo financeira da OA; quer fasear facilitar a necessaria adaptacdo aos métodos e
instrumentos por parte dos recursos humanos. O ultimo trimestre do ano, com a plena entrada em funcionamento
dos novos instrumentos de gestdo, actuaria como periodo de deteccdo, avaliacdo e correccdo de eventuais
insuficiéncias.

Apesar dos trabalhos preparatérios efectuados, o desenvolvimento deste processo veio aimpedir a possibilidade
de contar com o regular funcionamento dos instrumentos de gestdo e logo ao acompanhamento de execucdo
orcamental. Numa primeira fase, coincidente com o primeiro semestre, gerada pela a adaptacdo ao NPC, numa
segunda, com particular incidénciano més de Outubro pela entrada em funcionamento da BDU.

Com o mesmo objectivo, foi ainda adquirida uma plataforma electronica para a criacdo do orcamento e posterior
acompanhamento da sua execucdo. Permitindo a desmaterializacdo do processo da sua elaboracdo e o
contributo directo de todos através de uma plataforma colaborativa. Ou ainda, gerar novas informacdes acerca
do mesmo, como seja a distincdo entre despesas de exploracdo e investimento, ou o planeamento da tesouraria.

No campo do endividamento externo, e apos o pedido feito a Assembleia Geral para o efeito, encontra-se em
curso o processo de conversdo da Conta Corrente Caucionada, em debito em 460.000,00€, em empreéstimo a
longo prazo, no sentido de acautelar a sua amortizacdo progressiva e de forma compativel com as
disponibilidades de tesourariado CDN.

Finalmente, foi dada particular atencdo as recomendacdes constantes dos relatorios de revisdo de contas da
PryceWaterHouseCoopers e pareceres do Concelho Fiscal sobre as contas do exercicio de 2008, no sentido de
superar as insuficiéncias apontadas. Cumprindo-nos referir que foram tomadas iniciativas relativamente a todas
asreservas e notas mencionadas, estando as mesmas superadas na sua grande maioria, particularmente naquilo
gue directamente dizia respeito ao Conselho Directivo Nacional. Como reflectem o Relatdrio do exame
simplificado as contas do presente exercicio e o Memorando sobre aspectos de controlo interno e outros
aspectos contabilisticos da PryceWaterHouseCoopers, a ele anexo.

1.3. 12.° Congresso dos Arquitectos Portugueses

No ano de 2009 realizou-se, no més de Dezembro, o Congresso trienal consagrado no Estatuto da OA (EOA).
Tendo decorrido ao longo do ano os trabalhos preparatorios levados a cabo pela Comissao Organizadora do
Congresso, assim como os de organizacdo e busca de financiamento do evento.

1.4. Politica Nacional de Arquitectura

Aimplementacdo de uma Politica Publica de Arquitectura pelo Estado Portugués constitui um dos principais
designios do actual mandato do CDN. A sua persecucdo levou ao desenvolvimento de accdes no campo
institucional, em particular junto do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Desenvolvimento
Regional, assim como envolveu a organizacdo, em Maio de 2009, do 1° Férum Portugués de Politicas de
Arquitectura.Um workshop com a participacdo de representantes da Holanda, Franca, Irlanda, Eslovénia e
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Dinamarca, que pretendeu ajudar a equacionar o que pode vir a ser uma Politica Publica de Arquitecturaem
Portugal.

Namesma data a OA constituiu um Grupo de Trabalho para monitorizacdo, acompanhamento e incentivo ao
processo deimplementacdo de uma Politica Publica de Arquitectura em Portugal.

Asiniciativas da OA vieram a ser consagradas em 7 de Julho de 2009 quando o Ministro do Ambiente, do
Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional determinou a constituicao de um grupo de trabalho
visando a definicao do conceito e principios gerais da politica nacional de arquitectura. Assim como, pelainclusdo
da criacdo de uma Politica Nacional de Arquitectura no programa do XVIll Governo Constitucional.
Recentemente o Despacho n. 3718/2010, de 22 de Fevereiro, da Secretaria de Estado do Ordenamento do
Territorio e das Cidades veio confirmar o mandato do grupo de trabalho para a Politica Nacional de Arquitecturae
daPaisagem (GT/PNAP), assim como alargar a sua composicdo.

1.5. Habitar Portugal, 06-08

Foilevada a cabo a organizacdo e lancamento da terceira edicdo do Habitar Portugal, de onde se destacam: a
alteracdo do seu regulamento no sentido de limitar o numero de obras propostas directamente pelo comissariado
a10% do total seleccionadas; a criacdo de uma plataforma electronica para recepcdo das candidaturas, sua
apreciacdo e discussdo entre 0s comissarios.

1.6. Outras Iniciativas e Projectos

Sao ainda de notar no ano de 2009:

> Aapostanaactivacdo do posicionamento da OA em diversas redes internacionais, com particular énfase no
espaco europeu e no da lusofonia. Participando no Forum Europeu de Politicas de Arquitectura (FEPA) e no
Conselho dos Arquitectos da Europa (CAE); reactivando o Conselho Internacional dos Arquitectos Luséfonos
(CIALP) e promovendo a suainstitucionalizacdo.

> Apreparacdo dorelancamento do Inquérito a Arquitectura do Século XX, atraveés de um novo portal, no
sentido da criacdo de uma plataforma consentanea com as suas possibilidades e na efectiva rentabilizacdo do
enorme investimento da OA no mesmo.

> Atraducdo da mudancadaimagem institucional da OA nos seus diversos suportes de comunicacdo, como o
siteinstitucional.

> Aentradaem funcbes danova equipe editorial do Jornal Arquitectos (JA) e aimplementacdo do mesmo
segundo um novo modelo editorial.

> Arevisdo do Regulamento de Quotas e do Regulamento do Estatuto de Membro Extraordinario da OA.

2. Analise econdmica e financeira

A criacdo da Base de Dados Unica de Contabilidade e Financas (BDU),implicou a necessidade de equacionar e
reorganizar 0s mecanismos organizacao das contas da OA, no sentido assegurar simultaneamente a coesdo final
dos dados e a manutencdo da autonomia administrativa consignada aos conselhos directivos pelo Estatuto da
OA.

A criacdo da BDU, desde logo, eliminou a necessidade de produzir trés contabilidades até entdo independentes
(CDN, SRN e SRS), depois consolidadas numa quarta (OA)!

Areferida eliminacdo possibilitou ainda, entre outras vantagens, que se passe a acometer a cadaumdos os trés
conjuntos de orgdos (nacionais e regionais) a sua efectiva quota-parte das receitas e despesas. Suprimindo a
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necessidade traduzir nas respectivas contas os resultados das trocas financeiras intra-6rgdos, que sempre

originavam distorcoes a leitura das contas? a cargo de cada um dos Conselhos Directivos.

Exemplificando, e socorrendo-nos da Quota:

> Anteriormente: o total do valor da Quota (100%) era gerado e registado como sendo receita da seccdo
regional que a cobrava, e sendo inscrito como custo da mesma seccdo regional a quota parte do CDN (35%,
actualmente);

> ComaBDU: o valor da Quota é gerado e registado a partida como receita de cada um dos Conselhos
Directivos nas quota partes devidas (CDN, 35%; SR's, 65%);

Ou seja,com aBDU, as despesas ereceitas sdo da OA, estando por defeito consolidadas, encontrando-se no

entanto, e simultaneamente, assegurada a sua subdivisao no sentido proporcionar os necessarios dados de

gestdo a cada um dos Conselhos Directivos, pelaidentificacdo da sua proveniéncia (CDN, SRN, SRS), ou

distribuicdo e valor da quota-parte. Ou, usando légicainversa, as contas da OA passam aresultar do mero

somatorio das contas homologas de cada conjunto de 6rgdos (nacionais e regionais), sem que sejam necessarios

ajustamentos.

Com aBDU passa tambem a existir um so Balanco - logo s6 um Activo, Passivo e Capital Proprio - porquanto se

trata de uma Unica entidade, a OA, pelo que a sua existéncia para cada um dos conjuntos de 6rgdos (nacionais ou

regionais) ndo se justificava. No entanto continuardo a existir Demonstracdes de Resultados para cada um dos

Conselhos Directivos.

Apesar dos trabalhos preparatorios levados a cabo e esforcos na antecipacdo de riscos, o apertado calendario de

desenvolvimento dos trabalhos de implementacdo do Novo Plano de Contas (NPC) e BDU, veio a gerar inimeros

constrangimentos ao normal acompanhamento das contas do exercicio (muito particularmente no segundo

semestre). Tendo para tal concorrido sobretudo duas ordens de razées:

> Asdificuldades de adaptac&o dos funcionarios aos novos procedimentos e plataforma informatica. Quer aos
novos criterios de classificacdo na contabilidade analitica (ou segundo o NPC); quer, posteriormente, aos
procedimentos e regras estabelecidos para funcionamento da BDU (Ainda que se tenha procurado acautelar
tais dificuldades com a criacao de um Manual de Normas e Procedimentos e a prestacdo de formacdo no
posto de trabalho).

> Amudanca do método de registo das despesas e receitas na contabilidade geral, com a entrada
funcionamento da BDU no inicio do quarto trimestre; que obrigou a que se efectuassem lancamentos no
sentido de anular os efeitos das contas 6520 e 7660 e aredistribuicdo dos custos e proveitos.

No sentido deilustrar os efeitos da alteracdo do critério de registo das receitas e despesas no acompanhamento
das contas do CDN em 2009, importara referir que a primeira simulacdo de resultados feita a data do finaldo 2.°
Trimestre de 2009 apontava para um resultado positivo de 132.909,01€, valor que apos os movimentos de
regularizacdo acimareferidos veio a ser corrigido para 65.917,15€.

Admite-se ainda, embora disso ndo exista evidéncia, que possam existir distorcdes no registo final das
transferéncias internas e na correcta distribuicdo interna dos custos e receitas, e logo dos resultados parciais

atribuidos a cada um dos conjuntos de érgdos.

2 Nas contas do CDN e das Seccdes Regionais eramregistradas as transferéncias internas nas contas 6520 — Quotizacoes -

Transferéncias Internas, para custos; e 7660 — Recuperacdo de custos internos, para proveitos.
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Ainda que tenha ficado sempre assegurado o rigor das contas da OA, enquanto um todo, de resto sujeitas como
anteriormente arevisdo, areferida alteracdo de métodos eliminou a possibilidade de cada um dos Conselhos
Directivos estabelecer uma comparacdo directa das suas contas com as do ano anterior.

Apesar dos esforco de antecipacdo dos trabalhos de fecho de contas, no sentido de permitir a sua submissdo a
Assembleia Geral da OA dentro do prazo previsto no seu estatuto (ou seja, durante o més de Abril), tal ndo veio a
ser possivel de concretizar.

Prescinde-se na analise seguinte do recurso ao Balancete de Centros de Custo, ou Relatorio de Execucdo
Orcamental, agora baseado no NPC, por este ndo possibilitar comparativo com a ano anterior e se considerar que
ndo estaisento erros aluz dos critérios de lancamento estabelecidos, sendo o mesmo passivel de distorcer o
retrato economico-financeiro da actividade do CDN.

2. Resultado do Exercicio

Infelizmente,importa-nos registar que, para o CDN, se aponta um resultado liquido do exercicio de 2009 de
-288.620,18€, particularmente face ao resultado positivo de 65.151,09€ obtido no ano anterior. A que
corresponde um resultado operacional de -312.902,09€.

O resultado liquido acima referido decorre de um total de Custos e Perdas de 2.056.276,36€ e de um total de
Proveitos e Ganhos de 1.767.656,18€. A que correspondem em termos operacionais os valores de 2.000.575,00€
e1.687.672,91€, respectivamente.

A jareferida alteracdo do método de registo de custos e proveitos inviabilizou a comparacdo directa dos valores
totais dos Custos e Perdas, assim como os de Proveitos e Ganhos com os do ano anterior. Para possibilitar tal
comparativoimporta eliminar nas contas do ano de 2008 as repercussées da conta 7660 — Recuperacdo de
custos internos (relativa ao registo das receitas que decorriam das despesas feitas por conta de outrem, SRN e
SRS), quer do lado dareceitas, quer dos custos.

Assim, no sentido de tal comparacdo, para o ano de 2008, o resultado operacional de 33.734,38€, decorre de:

> Custos e Perdas operacionais — 7660 < 1.864.674,68 —172.800,41<> 1.691.874,27€

> Proveitos e Ganhos operacionais — 7660 <> 1.898.409,06 —172.800,41< 1.725.608,65€

De onde decorre que, por comparacdo a 2008, o resultado operacional de 2009 se forma a partir de uma pequena
reducdo dareceita (1725.608,65 > 1687.672,91,-2,20%) e um aumento consideravel da despesa (1725.608,65 >
2.000.575,00, +18,5%).

Oresultado obtido e a analise da estrutura dareceita do Conselho Directivo Nacional, ainda que ressalvada alguma
excepcionalidade da actividade desenvolvida, aponta uma vez mais para a existéncia uma situacao de insuficiéncia
de proveitos e sobre dependéncia de receitas captadas externamente.

211, EstruturadaDespesa

Por via da alteracdo dos critérios contabilisticos acima referida a estruturas de custos €, emrigor,incomparavel a
do ano anterior, porquanto a despesa antes inscrita na conta 6520 — Quotizacées - Transferéncias Internas,
relativa as transferéncias para as Secc6es Regionais para liquidacdo de despesas feitas em nome do CDN, se
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encontra agora distribuida nas suas contas de origem. Ainda que se pressuponha que com particular incidénciada
conta 62.

Sublinhamos neste capitulo, e em particular:
> 62 —Fornecimentos e Servicos Externos

Nesta conta, pela sua natureza, reflecte-se em grande parte o aumento dos custos verificado, ja que nela se

inscrevem a generalidade das consequéncias da variacdo da actividade empreendida, espelhada no maior

recurso a aquisicao de bens e servicos. Como sejam e em particular:

_ Aassessoria e pareceres juridicos; relativos ao processo de revogacdo do decreto 73/73;

_ Aassessoria técnica e servicos; para preparacdo e implementacdo da reformulacdo dos instrumentos de
gestdo financeira;

_ Os servicos e bens adquiridos para a organizacdo e realizacdo do 12.° Congresso dos Arquitectos
Portugueses;

_ Os servicos e bens adquiridos para a organizacdo do Habitar Portugal 06-08, sendo relativamente a esta
iniciativa de notar que tendo sido realizada a globalidade da despesainerente (cerca de 90.000,00€), 0
patrocinio que a suporta (de montante similar) € repartido pelo triénio 2009-2011 (tendo sido recebidos em
2009 apenas cerca de 30.000,00€);

Nota-se ainda na conta 62 a distorcdo introduzida pela reclassificacdo dos custos como remessas postais, antes
inscritos na conta 62236 — Trabalhos Especializados para a conta 62225 — Transportes de Mercadorias.

> 63 —Impostos
Regista-se oincremento do IVA pago, consequéncia directa da maior despesa com Fornecedores e Servicos
Externos (conta 62).

> 64 — Custos com o Pessoal
Assinala-se o forte incremento dos encargos com a Remuneracdo dos Orgdos Sociais (Senhas de Presenca), +
54,22218€ (+75%), num total de 126.574,10€. Ainda assim abaixo (-30.639,90€, ou -19,48%) do previsto no
Orcamento dereferencia (2007), 157.214,00€, e claramente proximo do executado no mesmo ano, 118.164,82€.
Importando sublinhar que no ano de 2008 sé haviam ocorrido remuneracées® apos a definitiva posse dos
Orgdos sociais nacionais. Ou seja em 34 do ano. O que desde logo explica quota-parte do aumento registado.

2.1.2. Estruturadareceita

Salienta-se o decréscimo da receita operacional em -2%, -37.935,74€ (ap6s corrigidos os efeitos da conta 7660
no exercicio de 2008, em 2.1). Sendo de notar a forte diminuicdo das vendas (conta 71), -10.824,26€; o decréscimo
dasreceitas decorrentes de prestacdes de servicos e patrocinios (contas 722 + conta 765)* em 40.154,76€, -
6,23%; 0u ainda a quebra narecuperacdo de dividas de terceiros, -15.696,86, - 60%.

3A remuneracao dos 6rgdos sociais nacionais, e em particular o CDN, ocorre desde 2008 com o recurso exclusivo a Senhas de
Presenca, sendo que no mesmo ano, dada a precariedade de tesouraria encontrada, foi excluido o pagamento de ajudas de custo.
Tendo, pelo mesmo motivo, so sido liquidada a generalidade dos montantes devidos aos eleitos do ano de 2008 em Marco de
2009.

4Em 2009 asreceitas da vendade publicidade passaram a ser lancadas na conta 765 — Patrocinios, pelo que s6 € possivel

proceder ao comparativo do seu somatario.
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As receitas estruturais dos orgdos nacionais da OA , Quotas e Taxas de Inscricdo (conta 721), cifraram-se em
1.029.860,01€, reflectindo um aumento de 39.112,68€, + 4%. Correspondendo o seu montante total, em termos
operacionais, a 61% dos proveitos e a 51% dos custos do exercicio.

2010

3. Perspectivas

Face aos objectivos e actividade realizados no ano de 2010 prognostica-se umamoderacdo naintensidade da
actividade do Conselho Directivo Nacional, assim como uma alteracdo da sua natureza.

Antevendo-se ainda uma forte reducdo nas despesas de investimento, assim como que as consequéncias dos
investimentos ja realizados (nomeadamente a disponibilidade de novos meios de planeamento e gestdo) venham
aproduzir ganhos de eficiéncia. Tal como, que o regular acompanhamento das contas permita o seu reequilibrio do
seuresultado.

Assinalamos seguidamente os seus aspectos mais significativos com apoio na estrutura do seu Programa e
Pelouros:

ARQUITECTURA

Em 2010 a actividade devera centrar-se Participacdo no GT/PNAP e seguimento do desenvolvimento da Politica
Nacional de Arquitectura. Devendo prosseguir acompanhamento do CAE e FEPA.

Antevé-se ainda a autonomizacdo institucional da Trienal de Arquitectura de Lisboa face a OA,no ano da sua
segunda edicao.

PROFISSAO

Com a conclusdo do processo revogacdo do decreto 73/73 em 2010 a actividade da OA no campo do
acompanhamento da Profissdo devera diminuir de intensidade, centrando-se na monitorizacao do seu
enquadramento e no desenvolvimento de mecanismos de apoio a mesma por parte da OA. Como sejam o regular
acompanhamento das iniciativas legislativas e participacdo nos grupos de trabalho de apoio as mesmas, oua
continuacdo da edicdo de manuais de apoio ao exercicio da profissao.

CONHECIMENTO

Devera concluir-se o processo de acreditacdo da OA enquanto entidade formadora.

Seralancada anova pagina/plataforma do Inquérito a Arquitectura Portuguesa do Século XX (www.iap20.pt),
concluindo-se o seu processo de reformulacdo. Ou seja, a rentabilizacdo de um activo a que correspondeu uns dos
maiores, senao o maior, investimento da OA desde a sua existéncia.

Prosseguira a preparacao de edicdes, organizacdo de prémios e exposicoes. As ultimas quer de ambito nacional,
quer internacional. Sendo de referir aitinerancia do Habitar Portugal 06-08, com presenca no London Festival of
Architecture 2010.

INTERNACIONALIZACAO
Prosseguira o esforco de promocdo da internacionalizacdo da arquitectura portuguesa, pelo apoio directo, ou
indirecto, ainiciativas.
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Devera consumar-se Institucionalizacdo do CIALP, sob aforma de associacdo internacional e lancamento do
respectivo site.

ORGANIZACAO

Apds o enorme esforco de investimento na reorganizacao da Gestdo Financeira da OA em 2009, o seu montante
global devera ser reduzido e centrado em novas areas, como aremodelacdo das infra-estruturas de
comunicacées e preparacdo de alteracdes ao edificio da Sede Nacional, no sentido de suprir as insuficiéncias
operacionais dos servicos. Ou ainda para ser concluindo o processo da "pagina do membro”, tendo em vistaa
desmaterializacdao do apoio e actos administrativos prestados aos arquitectos, como a manutencdo dos seus
dados pessoais, contactos, a consulta de contas correntes, pagamentos, certificacdo, etc.

Prosseguira o esforco deimplementacdo da Cedula Profissional, procurando solucdes para o seu financiamento.
Continuara o esforco de monitorizacdo e credibilizacdo externa das contas da OA, assim como melhoria dos seus
procedimentos, por via darealizacdo de revisdo das suas contas e processos de controlo interno.

Seralevadaa cabo apreparacdo e organizacdo das Eleicdes para o trienio 2011-2013.

Preconiza-se a alteracdo do formato do Boletim Arquitectos (ou Arquitectos Informacao) no sentido de diminuir
0s seus custos de producdo e envio.

3.1. Enquadramento orcamental

Importa continuar a aplicar o principios gerais que nortearam o enquadramento financeiro da actividade nos
ultimos dois anos: dar prioridade ao normal funcionamento dos 6rgdos sociais e servicos, assim como a realizacdo
das atribuicdes estatutarias directamente ligadas a profissdo, procurando suportar as mesmas no volume de
receita estrutural (quotas+joias); buscar o auto-financiamento das demais actividades, como a comunicacdoe a
formacdo, assim como limitar as actividades de promocdo da arquitectura a existéncia apoios financeiros que as
sustentemintegralmente. Sendo nossa conviccdo que a construcdo do or¢camento de acordo com o NPC
permitira melhor retratar e servir os principios referidos.

A forte contraccao econdmica que vimos vivendo devera ser reflectida no quadro orcamental a estabelecer,
nomeadamente antecipando a perda de receitas, quer de natureza estatutaria, quer de natureza comercial.

A aplicacdo do novo Regulamento de Quotas ser monitorizada, no sentido de acompanhar as consequéncias
financeiras das alteracées introduzidas, ja que se trata do ano da sua entrada em vigor em pleno. Nomeadamente,
avaliando os efeitos das deducdes por via do método de pagamento.

Deve ser dada sequéncia a deliberacdo da Assembleia Geral de 4 de Dezembro de 2009, sob proposta do CDN, no
sentido de se proceder a conversao da Conta Corrente Caucionada em empreéstimo de longo prazo, tendo em
vista a diminuicdo progressiva do endividamento do CDN.
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4. Consideracoes finais

Tratando-se possivelmente do ultimo exercicio em que nos cabera a responsabilidade de elaborar o presente
documento, ainda desde ja deixemos expressa a nossa disponibilidade para o fazer para o exercicio de 2010,
toma-mos aliberdade de deixar algumas notas:

> Apesar daperturbacdo criadaem toda a organica da gestao financeira da OA, e do esforco financeiro
implicado, € nossa conviccdo que com o processo de criacdo da Base de Dados Unica de Contabilidade e
Financas (BDU), assim como do Novo Plano de Contas, se construiram instrumentos de enorme relevancia
parauma mais eficaz e transparente gestdo financeira da OA.

> Paraomesmo objectivo concorre a elaboracdo tempestiva dos instrumentos de gestdo e seu
acompanhamento. (Apesar de formalmente ter sido negativo o nosso registo neste respeito, o que
consideramos ja plenamente justificado). Importando, que definitivamente se entendam os Planos de
Actividades e os Orcamentos como instrumentos complementares e, sobretudo, inseparaveis. Ou melhor,
gue seja elaborado e apresentado um unico documento — Plano de Actividades e Orcamento — antecipando e
acomodando de forma clara objectivos e condicionantes, respectivamente. Assim como que este seja
submetido a aprovacao da Assembleia Geral dentro do prazo previsto no EOA, o més de Dezembro do ano
anterior aquele a que dizrespeito.

> Importa se equacionem os mecanismos de arrecadacdo e distribuicdo de Quotas e Taxas de Inscricdo, no
sentido de melhor servir a sua celeridade e a equidade na disponibilidade de fundos a todas as instancias da OA.

> Etambém damaior relevancia que se estabelecam indicadores de gestdo no sentido de aferir e promover a
sua eficiéncia crescente, assim como de permitir uma justa distribuicdo dos recursos e encargos entre todos
os Conselhos Directivos.

> Aefectiva constituicdo dos fundos de reserva previstos no EOA, e ainda que tal encargo ndo conste do ultimo,
deve constituir parte integrante do Orcamento. No sentindo de acautelar encargos imprevistos, evitar as
roturas de tesouraria e diminuir o recurso ao endividamento.

> Paramelhoria daregularidade e qualidade dos servicos prestados pela OA aos seus membros, assim como da
capacidade de assegurar o seu funcionamento com maior autonomia relativamente aos eleitos para os
orgdos sociais, constitui peca fundamental a maior capacitacdo dos recursos humanos ao servico do CDN..
Urgindo apostar na sua qualificacdo, quer seja pela sua formacdo, quer pela substituicdo daqueles que nao
revelem aptiddes para as funcdes a seu cargo.

> Nomesmo sentido, assim como no de aumentar a eficiéncia e a abrangéncia da cobertura territorial dos
mesmos servicos, deve continuar a aposta nas tecnologias de informacdo e na desmaterializacdo de
procedimentos administrativos.

Yo
|

Miguel Judas

Tesoureiro do Conselho Directivo Nacional
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 31-Dez-2009
EUR
COD. EXERCICIO EXERCICIO
Contas CUSTOS E PERDAS 2009 % 2008 %
61 Custo das merc. vend. e das mat. cons.
Mercadorias 2.758,65 10.273,56
Matérias Primas 0,00 2.758,65 0,2% 0,00 10.273,56 0,5%
62 Fornecimentos e servigos externos 1.203.093,17 68,1% 988.729,48 50,3%
64 Custos com o pessoal :
RemuneragGes 459.705,08 410.595,66
Encargos Sociais:
Pensdes 0,00 0,00
Outros 68.732,64 528.437,72 29,9% 85.361,73 495.957,39 25,2%
662+663 [AmortizagGes do imob. corp. e incorp. 98.681,65 124.494,48
666+667 |Ajustamentos 3.073,86 19.020,06
67 ProvisSes 0,00/ 101.755,51 5,8% 0,00 143.514,54 7,3%
63 Impostos 146.277,01 8,3% 105.497,64 5,4%
65 Outros custos operacionais 18.252,94 1,0% 120.702,07 6,1%
(A) oo 2.000.575,00 113,2% 1.864.674,68 94,9%
682 Perdas em empresas do grupo 0,00 0,0% 0,00 0,0%
683+684 [Amort. e prov. aplicagdes inv. financ. 0,00 0,00
681,,, |Juros e custos assimilados
Relativos a empresas do grupo
Outros 20.566,39 20.566,39 1,2% 26.310,73 26.310,73 1,3%
(C)eviii 2.021.141,39 114,3% 1.890.985,41 96,2%
69 Custos e perdas extraordinarios 35.134,97 2,0% 8.619,40 0,4%
(E)evvvinnn.. 2.056.276,36 116,3% 1.899.604,81 96,7%
86 Imposto sobre o rendimento do exerc. 0,00 0,0% 0,00 0,0%
(G)v i 2.056.276,36 116,3% 1.899.604,81 96,7%
88 Resultado liquido do exercicio -288.620,18 -16,3% 65.151,09 3,3%
1.767.656,18 100,0% 1.964.755,90 100,0%
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas de mercadorias 3.742,25 14.566,51
71 Vendas de produtos 0,00 110,00
72 Prestagdo de servigos 1.459.446,31| 1.463.188,56 82,8%| 1.577.385,30| 1.592.061,81 81,0%
Variagdo da produgdo 0,00 0,0% 0,00 0,0%
75 Trabalhos para a prépria empresa 0,00 0,0% 0,00 0,0%
73 Proveitos suplementares e outros 6.000,00 8.301,56
74 Subsidios a exploracdo 33.065,96 41.500,00
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 175.010,48 0,0% 230.440,92 0,0%
77 Reversdes de amortizagdes e ajustamentos 10.407,91 224.484,35 12,7% 26.104,77 306.347,25 15,6%
(G2 T 1.687.672,91 95,5% 1.898.409,06 96,6%
782 Ganhos em emp. do grupo e associadas 0,00 0,00
784 Rendimentos de particip. de capital 0,00 0,00
7812,, |Rendimento tit. neg. e out aplc. finan.
Relativos a empresas do grupo
Outros 0,00 0,00
7811.. |O/ juros e proveitos assimilados
Relativos a empresas do grupo
Outros 1.411,68 1.411,68 0,1% 0,00 0,00 0,0%
(D)eviiian 1.689.084,59 95,6% 1.898.409,06 96,6%
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 78.571,59 4,4% 66.346,84 3,4%
(F)evvin. 1.767.656,18 100,0% 1.964.755,90 100,0%
RESUMO :
Resultados Operacionais: (B) - (A) -312.902,09 -17,7% 33.734,38 1,7%
Resultados Financeiros: ( D-B ) - (C-A) -19.154,71 -1,1% -26.310,73 -1,3%
Resultados Correntes: (D) - (C) -332.056,80 -18,8% 7.423,65 0,4%
Resultados Antes de Impostos: ( F-E ) - (D-C) -288.620,18 -16,3% 65.151,09 3,3%
Resultados Liquidos: (F) - (G) -288.620,18 -16,3% 65.151,09 3,3%
A Administragdo/A Geréncia, 0O TOC,
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61 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS EUR
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
612 Mercadorias 10.273,56 2.758,65 -7.514,91 -73% 856,13 229,89
616 Matérias Primas,Subs.e de Cons. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 61 10.273,56 2.758,65 -7.514,91 -73% 856,13 229,89
62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
621 Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
622 Fornecimentos e Servigos 988.729,48 1.203.093,17 214.363,69 22% 82.394,12 100.257,76
62211  Electricidade 0,00 1.962,99 1.962,99 100% 0,00 163,58
62212  Combustiveis 346,59 1.646,20 1.299,61 375% 28,88 137,18
62213 Agua 122,40 702,06 579,66 474% 10,20 58,51
62214  Outros Fluidos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
62215 Ferram. e utens. desg. rapido 695,84 4.813,02 4.117,18 592% 57,99 401,09
62216 Livros e Document. Técnica 358,26 4.948,14 4.589,88 1281% 29,86 412,35
62217 Material de Escritério 6.496,60 6.382,85 -113,75 -2% 541,38 531,90
62218  Artigos para oferta 859,20 25,35 -833,85 -97% 71,60 2,11
62219 Rendas e Alugueres 13.519,03 36.524,41 23.005,38 170% 1.126,59 3.043,70
62221 Despesas de Representagdo 865,00 300,00 -565,00 -65% 72,08 25,00
62222 Comunicagdo 27.187,17 43.270,20 16.083,03 59% 2.265,60 3.605,85
62223 Seguros 53,60 443,17 389,57 727% 4,47 36,93
62224 Royalties 60,00 0,00 -60,00 -100% 5,00 0,00
62225 Transportes de Mercadorias 11.863,50 156.757,44 144.893,94 1221% 988,63 13.063,12
62226 Transportes de Pessoal 110,00 466,80 356,80 324% 9,17 38,90
62227 Deslocagdes e Estadas 62.132,80 85.645,89 23.513,09 38% 5.177,73 7.137,16
62228 Comissdes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
62229 Honoréarios 123.305,50 171.131,25 47.825,75 39% 10.275,46 14.260,94
62231 Contencioso e Notariado 889,78 861,76 -28,02 -3% 74,15 71,81
62232 Conservagdo e Reparagdo 42.082,00 48.704,70 6.622,70 16% 3.506,83 4.058,73
62233  Publicidade e Propaganda 17.286,82 6.747,18 -10.539,64 -61% 1.440,57 562,27
62234 Limpeza, Higiene e Conforto 441,26 354,80 -86,46 -20% 36,77 29,57
62235 Vigilancia e Seguranga 0,00 5.148,00 5.148,00 100% 0,00 429,00
62236 Trabalhos Especializados 679.412,92 622.182,65 -57.230,27 -8% 56.617,74 51.848,55
62242  Bens Reduzido Valor 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
62298 Outros Fornec. e Servigos 641,21 4.074,31 3.433,10 535% 53,43 339,53
62296/7 Devolucoes-Desc. e Abat.F.S.T. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 62 988.729,48  1.203.093,17 214.363,69 22% 82.394,12 100.258
63 - IMPOSTOS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
631 Impostos Indirectos 105.497,64 146.277,01 40.779,37 39% 8.791,47 12.189,75
6311 Direitos Aduaneiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6312 Imposto S/Valor Acrescentado 101.731,90 139.902,48 38.170,58 38% 8.477,66 11.658,54
6313 Imposto do Selo 3.231,87 2.052,89 -1.178,98 -36% 269,32 171,07
6314 Imposto S/Transp. Rodoviario 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6317 Taxas 533,87 4.321,64 3.787,77 709% 44,49 360,14
6318 Outros Impostos Indirectos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
632 Impostos Directos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 63 105.497,64 146.277,01 40.779,37 39% 8.791,47 12.189,75
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64 - CUSTOS COM O PESSOAL

PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
641 Remun. dos Orgéos Sociais 72.351,92 126.574,10 54.222,18 75% 6.029,33 10.547,84
642 Remuneragdes do Pessoal 338.243,74 333.130,98 -5.112,76 -2% 28.186,98 27.760,92
643 Pensdes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
644 Prémios para Pensdes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
645 Encargos sobre Remuneragdes 65.227,01 60.954,96 -4.272,05 -7% 5.435,58 5.079,58
646 Seguros Acidentes Trabalho 2.350,39 929,34 -1.421,05 -60% 195,87 77,45
647 Custos de Acgédo Social 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
648 Outros Custos com Pessoal 17.784,33 6.848,34 -10.935,99 -61% 1.482,03 570,70
TOTAL DA 64 495.957,39 528.437,72 32.480,33 7% 41.329,78 44.036,48
65 - OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
651 Despesas ¢/ Propriedade Indus. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
652 QuotizagBes 120.702,07 18.252,94 -102.449,13 -85% 10.058,51 1.521,08
6520 Quotizagdes - Trans. Inte 91.337,74 -9.913,06 -101.250,80 -111% 7.611,48 -826,09
6521 Quotizagdes - Externas 29.364,33 28.166,00 -1.198,33 -4% 2.447,03 2.347,17
653 Despesas Confidenciais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
654 Ofertas e Amostras Existéncias 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
655 Patrocinios 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 65 120.702,07 18.252,94 -102.449,13 -85% 20.117,01 3.042,16
66 - AMORTIZA(;()ES E AJUSTAMENTOS DO EXERCICIO
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
662 Imobilizagdes Corpdreas 124.494,48 98.681,65 -25.812,83 -21% 10.374,54 8.223,47
6621 Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6622 Edificios e Outras Construgdes 63.803,05 63.803,05 0,00 0% 5.316,92 5.316,92
6623 Equipamento Basico 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6624 Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6625 Ferramentas e Utensilios 3.198,74 3.198,75 0,01 0% 266,56 266,56
6626 Equipamento Administrativo 57.442,69 31.679,85 -25.762,84 -45% 4.786,89 2.639,99
6627 Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6628 Outras Imobilizagdes Corpdreas 50,00 0,00 -50,00 -100% 4,17 0,00
663 Imobilizagdes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6631 Despesas de Instalagdo 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6632 Despesas Investig.e Desenvolv. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6633 Propriedade Ind.e Outros Direitos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6634 Trespasses 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
666 Ajustamentos de Dividas a Receber 19.020,06 3.073,86 -15.946,20 -84% 1.585,01 256,16
6661 Dividas de Clientes 0,00 3.073,86 3.073,86 100% 0,00 256,16
6662  Outros Dividas de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6663 Dividas de Membros 19.020,06 0,00 -19.020,06 -100% 1.585,01 0,00
667 Ajustamentos de Existéncias 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6672 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6673 Produtos Acabados e Intermed. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6674  Subprod.,Desperd.e Refugos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6675 Produtos e Trabalhos em Curso 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6676 Mat.Primas, Subsid.e Consumo 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 66 143.514,54 101.755,51 -41.759,03 -29% 11.959,55 8.479,63
67 - PROVISOES DO EXERCICIO
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
672 Para Riscos e Encargos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6721 PensGes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6722 Impostos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6723  Processos Judiciais em curso 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6724 Acid.Trabalho e Doengas Prof. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6725 Garantias a Clientes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6728 Outros Provistes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 67 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
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68 - CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS

PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
681 Juros Suportados: 22.358,00 14.536,43 -7.821,57 -35% 1.863,17 1.211,37
6811 Empréstimos Bancarios 21.427,53 14.570,63 -6.856,90 -32% 1.785,63 1.214,22
6812 Empréstimos p/Obrig.e Titulos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6813  Outros Emprest.Obtidos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6814 Descontos de Titulos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6815 Juros mora e compensatorios 927,31 -34,20 -961,51 -104% 77,28 -2,85
6816 Juros de Acordos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6817  Juros - Leasings 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6818  Outros Juros 3,16 0,00 -3,16 -100% 0,26 0,00
682 Perdas em Emp. Grupo ou Assoc. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
683 Amort. de Invest .em Imdveis: 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6831 Terrenos e recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6832 Edificios e Outras Construgdes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
684 Ajustamentos de Aplic. Financeiras: 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6841 Titulos Negociaveis 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6842 Outras Aplic. de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6843 Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6844 Obrigagdes e Tit.de Participag. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6845 Empréstimos de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6848 Outras AplicagGes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
685 Diferencas Cambio Desfavorav. 0,00 36,04 36,04 100% 0,00 3,00
686 Descontos Pronto Pagt® Conced. 1.433,33 1.059,68 -373,65 -26% 119,44 88,31
687 Perdas na Alienagdo Aplic.Tesou. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
688 Outros Custos e Perdas Finan. 2.519,40 4.934,24 2.414,84 96% 209,95 411,19
6881 Servigos Bancarios 2.496,90 49,99 -2.446,91 -98% 208,08 4,17
6888 Outros ndo especificados 22,50 4.884,25 4.861,75| 21608% 1,88 407,02
TOTAL DA 68 26.310,73 20.566,39 -5.744,34 -22% 2.192,56 1.713,87
69 - CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
691 Donativos 0,00 9.000,00 9.000,00 100% 0,00 750,00
692 Dividas Incobraveis 0,00 1.122,00 1.122,00 100% 0,00 93,50
693 Perdas em Existéncias: 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6931  Sinistros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6932 Quebras 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6938 Outras 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
694 Perdas em Imobilizagdes 0,00 18.710,93 18.710,93 100% 0,00 1.559,24
6941 Alienagdo Invest.Financeiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6942 Alienagdo Imob.Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6943 Alienagdo Imob. Incorpdéreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6944  Sinistros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6945 Abates 0,00 18.710,93 18.710,93 100% 0,00 1.559,24
6948 Outros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
695 Multas e Penalidades: 200,00 2.843,25 2.643,25 1322% 16,67 236,94
6951  Multas Fiscais 200,00 2.766,09 2.566,09 1283% 16,67 230,51
6952  Multas néo Fiscais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6958 Outros 0,00 77,16 77,16 100% 0,00 6,43
696 Aumentos de AmortizagGes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
697 Correcgdes Relat. a Exerc.Anter. 8.419,36 3.451,75 -4.967,61 -59% 701,61 287,65
698 Outros Custos Perdas Extraord.: 0,04 7,04 7,001 17500% 0,00 0,59
6981 Insufic.da Estimativa p/Impostos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6982 Diferengas de Cambio Extraord. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
6988 Outros ndo Especificados 0,04 7,04 7,001 17500% 0,00 0,59
TOTAL DA 69 8.619,40 35.134,97 26.515,57 308% 718,28 2.927,91
86 - IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
861 Impostos s/ Lucros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 86 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL CUSTOS 1.899.604,81  2.056.276,36 156.671,55 8% 9.744,06 12.025,77
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71 - VENDAS EUR
PLANO DE CONTAS Variagdo
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
711 Mercadorias 14.566,51 3.742,25 -10.824,26 -74% 1.213,88 311,85
712 Produtos Acabados Interm. 110,00 0,00 -110,00 -100% 9,17 0,00
713 Subprod., Desperd. e Refugos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
716 Iva das Vendas c/Imposto Incl. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
717 Devolugéo de Vendas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7171 Dev. Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7172  Dev. Produtos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
718 Descontos e Abatim.em Vendas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7181 Desc. e Abat. Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7182 Desc. e Abat. Produtos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 71 14.676,51 3.742,25 -10.934,26 -75% 1.223,04 311,85
72 - PRESTACOES DE SERVICOS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
721 Quotas / Joias 990.747,33| 1.029.860,01 39.112,68 4% 82.562,28 85.821,67
722 Prestagdo de Servigos 586.890,97 429.586,30 -157.304,67 -27% 48.907,58 35.798,86
725 Servigos Secundarios 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
726 Iva dos Servigos c¢/Imposto Incl. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
728 Descontos e Abatimentos -253,00 0,00 253,00 -100% -21,08 0,00
TOTAL DA 72 1.577.385,30  1.459.446,31 -117.938,99 7% 131.448,78 121.620,53
812 - VARIACAO DE PRODUCAO
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
33 PRODUTOS ACABADOS 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
331 Existéncias Finais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
383 RegularizagGes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
331 Existéncias Iniciais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
34 SUBPRODUTOS, DESP.RES. REF. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
341 Existéncias Finais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
384 RegularizagGes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
341 Existéncias Iniciais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
35 PRODUTOS E TRAB. EM CURSO 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
351 Existéncias Finais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
385 RegularizagGes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
351 Existéncias Iniciais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 812 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
73 - PROVEITOS SUPLEMENTARES
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
731 Servigos Sociais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
732 Aluguer de Equipamento 7.250,00 6.000,00 -1.250,00 -17% 604,17 500,00
733 Venda de Energia 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
734 Estudos,Projectos e Assist.Tecno. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
735 Royalties 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
736 Desemp.cargos sociais noutras Emp. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
737 Prov. Suplementares - Cedéncia 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
738 N&o Especif.Inerentes Valor Acresc. 1.051,56 0,00 -1.051,56] -100% 87,63 0,00
TOTAL DA 73 8.301,56 6.000,00 -2.301,56 -28% 691,80 500,00
74 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
741 Do Estado e Outros Entes Pablicos 41.500,oo| 33.065,96 8.434,04]  -20% | 3.458,33| 2.755,50
748 De Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 74 41.500,00 33.065,96 -8.434,04 -20% 3.458,33 2.755,50
75 - TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
751 Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
752 Imobilizagdes Corporeas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
753 Imobilizagdes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
754 Imobilizagbes em curso 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
755 Custos Diferidos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 75 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
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76 - OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS

PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
761 Direitos de Propriedade Industrial 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
765  Patrocinios 57.250,00 174.400,00 117.150,00 205% 4.770,83 14.533,33
766 Reuperagdo de Custos 173.190,92 610,48 -172.580,44| -100% 14.432,58 50,87
7660 Recuperagdo de Custos Internos 172.800,41 0,00 -172.800,41 -100% 14.400,03 0,00
7661 Recuperagdo de Custos Externos 390,51 610,48 219,97 56% 32,54 50,87
768 N&o Esp.Alheios ao Valor Acresc. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 76 230.440,92 175.010,48 -55.430,44 -24% 0,00 0,00
77 - REVERSOES DE AMORTIZACC)ES E AJUSTAMENTOS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
771 Reversdes de Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7712 Imobilizagdes Corpdreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7713 Imobilizagdes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
772 Reversdes de Ajustamentos 26.104,77 10.407,91 -15.696,86 -60% 2.175,40 867,33
7722 De Dividas de Terceiros 26.104,77 10.407,91 -15.696,86 -60% 2.175,40 867,33
7723 De Existéncias 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 77 26.104,77 10.407,91 -15.696,86 -60% 2.175,40 867,33
78 - PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
781  Juros Obtidos: 0,00 1.411,68 1.411,68 100% 0,00 117,64
7811 Depdsitos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7813 Obrigagdes Titulos de Participagdo 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7814 Empréstimos de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7815 Outras AplicagGes de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7816  Outros Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7818  Outros Juros 0,00 1.411,68 1.411,68 100% 0,00 117,64
782 Ganhos em Emp.do Grupo ou Assoc. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
783 Rendimentos de Iméveis 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
784 Rendimentos de Particip. de Capital 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
785 Diferencas de Cambio Favoraveis 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
786 Descontos Pronto Pagt® Obtidos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
787 Ganhos Alienagdo de Aplic.Tesour. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
788 Reversdo e outros Prov. e Ganhos Financ. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7881 Reversdo de Ajust.de Aplic.de Tes. 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7882 Reversdo de Ajust.de Inv.Financeiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7883 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7888  Outros Prov. E Gan.Financeiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTAL DA 78 0,00 1.411,68 1.411,68 100% 0,00 117,64
79 - PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
PLANO DE CONTAS Variagdo Totais Mensais
N. DESCRICAO 2008 2009 Absoluta % 2008 2009
791 Restituicdo de Impostos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
792 Recuperagdo de Dividas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
793 Ganhos em Existéncias: 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7931  Sinistros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7932 Sobras 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7938 Outros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
794 Ganhos em ImobilizagGes: 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7941 Alienagdo de Invest. Financeiros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7942  Alienagdo de Imob. Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7943 Alienagdo de Imob. Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7944  Sinistros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7948 Outros 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
795 Beneficios Penalidades Contratuais 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
796 Redugdes de ProvisGes: 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
797 Correcgdes Relativas a Exerc.Ant. 15.871,89 28.158,20 12.286,31 77% 1.322,66 2.346,52
798 Outros Proveitos Ganhos Extraord.: 50.474,95 50.413,39 -61,56 0% 4.206,25 4.201,12
7981 Excesso Estimativa para Impostos 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
7982 OPG-Em subsidios para investimentos 50.280,32 46.916,56 -3.363,76 -7% 4.190,03 3.909,71
7983  Outros Prov. e Ganhos Extraord. 0,00 3.493,18 3.493,18 100% 0,00 291,10
7988 194,63 3,65 -190,98 -98% 16,22 0,30
TOTAL DA 79 66.346,84 78.571,59 12.224,75 18% 5.528,90 6.547,63
TOTAL PROVEITOS 1.964.755,90 1.767.656,18 -197.099,72 -10% 163.729,66 147.304,68
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