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Distribuição da Afectação por Orgãos 
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Compara7vo	  OA	  -‐	  Real	  2009/2010	  vs	  Orçamentado	  2011	  
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5,7 
5,2 

1,7 
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0,3 
0,3 

0,3 0,2 

OA	  -‐	  Proveitos	  2011	  	   Quotas	  

Admissão	  

Comunicação	  

Inicia2vas	  e	  Projectos	  

Concursos	  

Formação	  

Taxas	  de	  inscrição	  (Jóia)	  /	  Taxas	  de	  inscrição	  
Temp.	  
Delegações	  e	  Nucleos	  

Taxas	  e	  outras	  receitas	  

Dotação	  e	  Afectação	  de	  reservas	  

Cer2ficação	  Profissional	  

Rendas	  e	  Alugueres	  

Apoio	  ao	  Exercicio	  da	  Profissão	  
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24,9 

12,4 

11,5 
9,7 

9,4 

6,2 

5,0 

5,0 

4,5 
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0,6 0,2 

OA	  -‐	  Custos	  2011	  	   Custos	  de	  Estrutura	  

Comunicação	  

Orgãos	  Sociais	  

Apoio	  ao	  exercicio	  da	  Profissao	  

Inicia2vas	  e	  Projectos	  

Concursos	  

Formação	  e	  Valorização	  Profissional	  

Provisões	  sobre	  Quotas	  

Ajustamentos	  

Admissão	  

Deleg/Nucleos	  

Representaçao	  e	  Relações	  Externas	  

Dotação	  /	  Afectação	  de	  Reservas	  

Colégios	  
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Deleg/Nucleos	  

Admissão	  

Apoio	  ao	  exercicio	  da	  Profissao	  

Formaçao	  e	  Valorização	  Profissional	  

Premiação	  e	  Concursos	  

Inicia2vas	  e	  Projectos	  

Intervenção	  Publica	  e	  Comunicação	  

Representaçao	  e	  Relações	  Externas	  

Provisões	  sobre	  Quotas	  

Dotação/Afectação	  de	  Reservas	  

Ajustamentos	  

OA	  -‐	  Proveitos	  e	  Custos	  2011	  

Proveitos	  

Custos	  


