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RELATÓRIO DE GESTÃO 
Ordem dos Arquitectos, Órgãos Sociais Nacionais 
Exercício de 2010 
 
 
Nota introdutória 
 
 
O presente relatório pretende coligir e fornecer ao Conselho Fiscal Nacional os elementos necessários  à 
competência que lhe é atribuída pela alínea a) do numero 2 do Artigo 21.º do Estatuto da Ordem dos Arquitectos: 
“Examinar pelo menos trimestralmente a gestão financeira da Ordem”. Com referência ao final do e exercício e 
com enfâse na exposição da correlação da actividade empreendida com os seus resultados financeiros. 
 
Privilegia-se a informação relativa à execução do Orçamento, o instrumento de gestão estatutariamente 
previsto e aprovado em Assembleia Geral. Porquanto este melhor reflecte as consequências financeiras do 
exercício de competências e áreas de actividade da OA. Assim, o presente relatório  incide particularmente sobre a 
estrutura de contabilidade analítica anteriormente estabelecida. 
 
Dado que a génese, e execução, do Orçamento Geral da OA decorre de três unidades de gestão que operam com 
um elevado nível de autonomia, (CDN, SRN e SRS), os dados referidos anteriormente restringem-se à actividade 
dos Órgãos Sociais Nacionais da OA. 
 
Para o exame global das contas da OA, o CDN remeteu ao Conselho Fiscal Nacional, com os seus relatórios 
trimestrais de execução orçamental dos órgãos sociais nacionais, os dados contabilísticos que obrigam a OA, 
relativos à sua contabilidade geral. 
 
O CDN procedeu de igual forma relativamente às contas do exercício, após a sua revisão e aprovação em Reunião 
Plenária do CDN. 
 
Apesar de todos os esforços realizados para a apresentação das contas da OA à sua Assembleia Geral dentro do 
período estatutariamente previsto, o mês da Abril, o fecho das contas da OA veio a ser protelado pela necessidade 
de nelas incorporar as contas da Sociedade Trienal de Arquitectura de Lisboa, depois de auditadas, o que só veio a 
ocorrer em Junho ultimo. 
 
A entrada em vigor (em pleno) e estabilização dos novos instrumentos, métodos e procedimentos de gestão 
financeira, assim como a tardia aprovação do orçamento, levaram à impossibilidade executar e apresentar de 
forma mais tempestiva os Relatórios de Execução Orçamental. Preconizando-se que a apresentação de dados 
relativos gestão financeira da OA ao CFN venha futuramente a poder ocorrer atempadamente e com o fecho de 
cada mês. 
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A adaptação a esta nova realidade, particularmente no que diz respeito à contabilidade analítica (e ao Novo Plano 
de Contas - NPC), traduziu-se durante o exercício findo em alguns erros de lançamento. Mas que não afectam de 
forma significativa os dados globais de gestão produzidos pelas contas de resultados. 
 
Esta nova realidade, levou ainda a que fossemos particularmente exaustivos nas notas ao quadro de execução 
orçamental em anexo. Nomeadamente referindo os critérios de classificação subjacente às contas. Situação que 
futuramente não se justificará. 
 
Perante as dificuldades verificadas, em particular no que diz respeito à adaptação dos recursos humanos, foi 
decidido adiar a implementação do Mapa de Origem e Aplicação de Fundos (MOAF). Instrumento onde se 
pretende acompanhar, à luz do NPC, todos os movimentos de tesouraria decorrentes da actividade da OA. 
 
Durante o exercício, foi utilizado como critério geral de analise da execução orçamental a distribuição mensal ,e 
homogénea, dos montantes orçamentados. Ainda que, em campos de actividade centrados em acções 
autónomas e de duração limitada, tal possa originar naturais distorções. 
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1. Actividade desenvolvida 
 
 
Durante o exercício de 2010, foram, na sua generalidade, desenvolvidas as actividades e implementados os 
projectos previstos no plano de actividades. Com particular incidência no regular exercício das atribuições da OA e 
competências dos seus órgãos nacionais.  
De onde destacamos: 
_ A estabilização dos instrumentos de gestão; 
_  A elaboração e apresentação do orçamento, assim como o acompanhamento da sua execução; 
_ A estabilização e melhoramento da infraestrutura informática; 
_ A continuação do processos de revisão de contas, avaliação e melhoramento dos procedimentos internos de 

gestão; 
_ O estudo e a alteração do regime de IVA da OA (para o regime de “afectação real”); 
_ O lançamento de projectos para a desmaterialização de procedimentos administrativos; 
_ A realização das comemorações do dia Nacional do Arquitecto e do dia Mundial da Arquitectura; 
_ A criação do site do CIALP; 
_ Participação no GT/PNAP e acompanhamento do desenvolvimento da Politica Nacional de Arquitectura e 

Paisagem 
_ A conclusão dos trabalhos de reformulação da base de dados e website do IAP20. 
_ A conclusão do “Regulamento da eleição dos órgãos sociais e da realização de referendos...”; 
_ O processo de certificação da OA enquanto entidade formadora; 
_ O lançamento da criação da “Bolsa de Peritos” da OA; 
_ A participação nas comissões de acompanhamento do Código dos Contratos Públicos e da lei 31/2009; 
_ A alteração do formato do “Boletim Arquitectos” e transformação do seu suplemento “Destaque” em “DoMa”; 
_ A eleição de todos os órgãos sociais da OA para o triénio 2011-2013; 
 
 
 
2. Analise económica e financeira 
 
 
O resultado do exercício de 2010, para os órgãos sociais nacionais, foi de 40.191 €. 

 
O resultado acima referido decorre de um total de Gastos e Perdas de 1.770.367€ e de um total de Rendimentos e 
Ganhos de 1.810.558€. A que correspondem, respectivamente, os desvios de -89.937,00€ (-5,04%) e de 
131.524€ (+7,77%) para o período. 
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Sendo de destacar: 
Nos Gastos e Perdas, os desvios negativos dos capítulos: 
01.03 Custos de Estrutura: 102.359€ 22,72% 
01.03 Órgãos Sociais: 27.116€ 12,20% 
01.06 Admissão: 18.208€ 34,56% 
01.11 Intervenção pública e comunicação: 88.833€ 16,86% 
01.12 Representação e relações externas: 8.8266€ 10,52% 
 
Ou os desvios positivos de: 
01.09 Premiação e concursos : 162.745€ -355,19% 
01.10 Iniciativas e Projectos : 41.619€ -23,33% 
Decorrendo os primeiros do prolongar dos processos dos Prémios Secil, originando a transição de gastos para 
2011. Relacionando-se os segundos com o adiamento de actividades relativas  a 01.10.04-Organização Interna, 
como a implementação da “Página/portal do Arquitecto”, ou a contenção dos custos com 01.10.02-Efemérides e 
Comemorações. 
 
Nos Rendimentos e Ganhos, o desvio positivo nos capítulos: 
01.01 Proveitos de Estrutura: 45.158€ +4,29% 
01.10 Iniciativas e Projectos: 84.649€ +80,62% 
01.11 Intervenção pública e comunicação: 78.247€ +27,08% 
Ainda que o segundo indicie erros no lançamento de receitas relativas a 01.09>Premiação e Concursos, onde é 
patente um significativo desvio negativo, -56,88%. 
 
Assim como, o desvio negativo no capítulo: 
01.08 Formação e Valorização Profissional: 12.995€ -51,98% 
Relacionado da realização de um menor numero de “terças-técnicas” do que o antecipado. 
 
 
2.1. Estrutura da Despesa 

 
Sublinhamos a diminuição dos Gastos e Perdas em -285.910€ (-13,90%). De onde salientamos: 
 
> 62 – Fornecimentos e Serviços Externos 
 Verificou-se uma significativa redução dos Gastos, -275.595€ (-22,91%). Espelhando, tal como esperado, as 

consequências da contenção da actividade empreendida, assim como do continuado esforço de redução da 
despesas através da renegociação, ou substituição de contratos. 

 
> 63 – Gastos com pessoal 
 Registou-se um aumento de 38.423€ (+7,27%), correlacionado sobretudo com horas de trabalho 

extraordinário do pessoal e indemnizações pela rescisão de vínculos laborais. Registando-se a diminuição do 
montante global das compensações prestadas aos membros dos órgãos sociais (senhas de presença). 
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> 68 – Outros Gastos e perdas 
 Assinala-se a diminuição do IVA pago, - 29.819€ (-21,31%), consequência directa da menor despesa com 

Fornecedores e Serviços Externos (conta 62). Sendo de referir que a alteração do regime de IVA da OA operada 
durante o exercício, assim como a prestação de declarações de substituição para os dois últimos exercícios 
findos, se deverá traduzir, respectivamente, na diminuição dos montantes a entregar futuramente e na 
obtenção de um crédito relativo ao excesso de imposto já liquidado. 

 
> 69 – Gastos e perdas de financiamento 
 Verificou-se um aumento dos gastos, 2.874€ (+19,72%), directamente relacionados com o aumento dos juros 

relativos à Conta Corrente Caucionada contratada com o BES. 
 
 
2.2. Estrutura da receita 

 
Ocorreu um acréscimo de rendimentos e ganhos de 43.902€ (+2,49%), de onde se sublinha: 
 
> 72 – Prestações de Serviços 
Onde ocorreu um aumento dos rendimentos de 147.109€ (+10,08%), relacionado com o aumento da receita de 
Quotas e Taxas de Inscrição (721. Serviço A.), + 91.613€ (+8,90%), assim como dos serviços prestados a clientes 
(721. Serviço B.), +41.772€ (+16,69%). 
 
 
 
3. Perspectivas 
 
 
À realização da eleição dos novos órgãos sociais nacionais, ficaram associados novos objectivos programáticos, 
ou a reconfiguração dos anteriormente traçados, à luz dos seus novos actores e, em particular, do difícil contexto 
económico que vamos vivendo. Este enquadramento, vem exigindo a procura e o investimento permanentes na 
crescente eficácia e eficiência do funcionamento da OA, na sua globalidade. Tal imposição só é alcançável com a 
continuação e aprofundamento do esforço de convergência de todos os seus órgãos executivos, efectivado no 
mandato anterior, racionalizando os esforços e investimentos. Só assim será possível diminuir a pressão sobre o 
valor da quotização e a hipotética necessidade do aumento do seu valor. Algo que, dado o actual contexto 
económico e social, se nos afigura como impensável e contraproducente. 
 
3.1. Enquadramento orçamental 

 
Importa continuar a aplicar o princípios gerais que nortearam o enquadramento financeiro da actividade no 
mandato findo: dar prioridade ao normal funcionamento dos órgãos sociais e serviços, assim como a realização 
das atribuições estatutárias directamente ligadas à profissão, procurando suporta-las no volume de receita 
estrutural expectável; buscar o auto-financiamento das demais actividades, como a comunicação e a formação, 
assim como limitar as actividades de promoção da arquitectura à existência apoios financeiros que as sustentem 
integralmente. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

  6  

 
Sendo nossa convicção que a consolidação do uso dos instrumentos de agora disponiveis permitirá melhor 
retratar e servir os princípios acima referidos. 
 
A forte contracção económica que vimos vivendo deverá ser reflectida no quadro orçamental a estabelecer, 
nomeadamente antecipando a perda de receitas, quer de natureza estatutária, quer de natureza comercial. 
 
 A aplicação do novo Regulamento de Quotas deve continuar a ser monitorizada, no sentido de acompanhar as 
consequências financeiras das alterações introduzidas. 
 
 
 
4. Considerações finais 
 
Tratando-se do ultimo exercício em que nos cabe a responsabilidade de elaborar o presente documento, toma-
mos a liberdade de deixar algumas notas: 
 
> Apesar da perturbação criada em toda a orgânica da gestão financeira da OA, e do enorme esforço financeiro 

implicado, é para nós indesmentível que com o processo de criação da Base de Dados Única de Contabilidade e 
Finanças (BDU), assim como do Novo Plano de Contas, se construíram instrumentos de enorme relevância 
para uma mais transparente e eficaz gestão financeira da OA. 

 
> Para o mesmo objectivo concorre a elaboração tempestiva dos instrumentos de gestão e seu 

acompanhamento (Apesar de formalmente ter sido negativo o nosso registo neste respeito, o que 
consideramos já plenamente justificado anteriormente). Importando ainda que, definitivamente, se entendam 
os Planos de Actividades e os Orçamentos como instrumentos complementares e, sobretudo, inseparáveis. 
Ou, desejavelmente, que seja elaborado e apresentado um único documento – Plano de Actividades e 
Orçamento – antecipando e acomodando de forma clara objectivos e condicionamentos financeiros, 
respectivamente. Assim como, que este seja submetido à aprovação da Assembleia Geral dentro do prazo 
previsto no EOA: o mês de Dezembro do ano anterior aquele a que diz respeito. 

 
> Importa equacionar os mecanismos de arrecadação e distribuição de Quotas e Taxas de Inscrição, no sentido 

de melhor servir a sua celeridade e a equidade na disponibilidade de fundos a todas as instâncias da OA. 
 
> A efectiva constituição dos fundos de reserva previstos no EOA, e ainda que tal encargo não conste do ultimo, 

deve constituir parte integrante do Orçamento. No sentindo de acautelar encargos imprevistos e diminuir o 
recurso ao endividamento. 

 
> Constitui peça fundamental na melhoria da regularidade e qualidade dos serviços prestados, nomeadamente 

aos associados, proceder a uma maior capacitação dos recursos humanos ao serviço dos órgãos sociais, 
designadamente nacionais. Procurando conferir-lhes maior autonomia, assim como maior aptidão para 
prestar ajuda à decisão política. Para tal, deve prosseguir a aposta na formação e ser equacionada  a 
substituição daqueles cujo empenho e capacidades não sirvam os desígnios da OA. 
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> No mesmo sentido, assim como no de aumentar a eficiência e a abrangência da cobertura territorial dos 

serviços, deve continuar a aposta nas tecnologias de informação e na desmaterialização de procedimentos 
administrativos. 

 
> Se é certo que o cúmulo dos resultados obtidos pelos órgãos sociais nacionais no mandato 2008-2010 foi 

negativo, -183.278€, é quanto a nós justo afirmar que os mesmos foram largamente superados pelas 
conquistas obtidas. Nomeadamente, pelo reforço da capacidade operacional da OA e, acima de tudo, pela 
histórica revogação do Decreto 73/73. 

 
 
P´lo Conselho Directivo Nacional 
[Mandato 2008-2010] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Miguel Judas 
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