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Notaintrodutoria

O presenterelatorio pretende coligir e fornecer ao Conselho Fiscal Nacional os elementos necessarios a
competéncia que Ihe ¢ atribuida pela alinea a) do numero 2 do Artigo 21° do Estatuto da Ordem dos Arquitectos:
“Examinar pelo menos trimestralmente a gestdo financeira da Ordem". Com referéncia ao final do e exercicio e
com enfase na exposicao da correlacdo da actividade empreendida com os seus resultados financeiros.

Privilegia-se ainformacdo relativa a execucdo do Orcamento, o instrumento de gestao estatutariamente
previsto e aprovado em Assembleia Geral. Porquanto este melhor reflecte as consequéncias financeiras do
exercicio de competéncias e areas de actividade da OA. Assim, o presente relatério incide particularmente sobre a
estrutura de contabilidade analitica anteriormente estabelecida.

Dado que a génese, e execucao, do Orcamento Geral da OA decorre de trés unidades de gestao que operam com
um elevado nivel de autonomia, (CDN, SRN e SRS), os dados referidos anteriormente restringem-se a actividade
dos Org&os Sociais Nacionais da OA.

Para o exame global das contas da OA, o CDN remeteu ao Conselho Fiscal Nacional, com os seus relatorios
trimestrais de execucdo orcamental dos 6rgaos sociais nacionais, 0os dados contabilisticos que obrigam a OA,
relativos a sua contabilidade geral.

O CDN procedeu deigual formarelativamente as contas do exercicio, apds a sua revisdo e aprovagao em Reunido
Plenaria do CDN.

Apesar de todos os esforcos realizados para a apresentacdo das contas da OA a sua Assembleia Geral dentro do
periodo estatutariamente previsto, o més da Abril, o fecho das contas da OA veio a ser protelado pela necessidade
de nelasincorporar as contas da Sociedade Trienal de Arquitectura de Lishoa, depois de auditadas, o que s6 veio a
ocorrer em Junho ultimo.

Aentrada em vigor (em pleno) e estabilizacdo dos novos instrumentos, métodos e procedimentos de gestdo
financeira, assim como a tardia aprovacao do orcamento, levaram aimpossibilidade executar e apresentar de
forma mais tempestiva os Relatorios de Execucao Orcamental. Preconizando-se que a apresentacdo de dados
relativos gestdo financeira da OA ao CFN venha futuramente a poder ocorrer atempadamente e com o fecho de
cadames.
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A adaptacdo a estanovarealidade, particularmente no que diz respeito a contabilidade analitica (e ao Novo Plano
de Contas - NPC), traduziu-se durante o exercicio findo em alguns erros de lancamento. Mas que ndo afectam de
forma significativa os dados globais de gestdo produzidos pelas contas de resultados.

Estanovarealidade, levou ainda a que fossemos particularmente exaustivos nas notas ao quadro de execucdo
orcamental em anexo. Nomeadamente referindo os critérios de classificacdo subjacente as contas. Situacdo que
futuramente ndo se justificara.

Perante as dificuldades verificadas, em particular no que diz respeito a adaptacdo dos recursos humanos, foi
decidido adiar aimplementacdo do Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos (MOAF). Instrumento onde se
pretende acompanhar, aluz do NPC, todos os movimentos de tesouraria decorrentes da actividade da OA.

Durante o exercicio, foi utilizado como critério geral de analise da execucdo orcamental a distribuicdo mensal e
homogeénea, dos montantes orcamentados. Ainda que, em campos de actividade centrados em accdes
auténomas e de duracgdo limitada, tal possa originar naturais distorcées.
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1. Actividade desenvolvida

Durante o exercicio de 2010, foram, na sua generalidade, desenvolvidas as actividades e implementados os

projectos previstos no plano de actividades. Com particular incidéncia no regular exercicio das atribuicoes daOA e

competéncias dos seus 6rgaos nacionais.

De onde destacamos:

_ Aestabilizacdo dos instrumentos de gestao;

_ Aelaboracdo e apresentacdo do orcamento, assim como o acompanhamento da sua execucdo;

_ Aestabilizacdo e melhoramento dainfraestruturainformatica;

_ Acontinuacdo do processos de revisao de contas, avaliacao e melhoramento dos procedimentos internos de
gestdo;

_ Oestudo e aalteracdo do regime de VA da OA (para o regime de “afectacdoreal”);

_ Olancamento de projectos para a desmaterializacdo de procedimentos administrativos;

_ Arealizacdo das comemoracdes do dia Nacional do Arquitecto e do dia Mundial da Arquitectura;

_ Acriacdo do site do CIALP;

_ Participacdo no GT/PNAP e acompanhamento do desenvolvimento da Politica Nacional de Arquitecturae
Paisagem

_ Aconclusdo dos trabalhos de reformulacdo da base de dados e website do I1AP20.

_ Aconclusdo do “Regulamento da eleicdo dos ¢rgdos sociais e da realizacdo de referendos...”;

_ Oprocesso de certificacdo da OA enquanto entidade formadora;

_ Olancamento da criacdo da "Bolsa de Peritos' da OA;

_ Aparticipacdo nas comiss6es de acompanhamento do Codigo dos Contratos Publicos e dalei 31/2009;

_ Aalteracdo do formato do ""Boletim Arquitectos” e transformacdo do seu suplemento “Destaque” em "DoMa”;

_ Aeleicdo de todos os 6rgdos sociais da OA para o trienio 2011-2013;

2. Analise econémica e financeira

O resultado do exercicio de 2010, para os 6rgdos sociais hacionais, foi de 40.191 €.

O resultado acimareferido decorre de um total de Gastos e Perdas de 1.770.367€ e de um total de Rendimentos e
Ganhos de 1.810.558€. A que correspondem, respectivamente, os desvios de -89.937,00€ (-5,04%) e de
131.524€ (+7,77%) para o periodo.
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Sendo de destacar:

Nos Gastos e Perdas, os desvios negativos dos capitulos:

0103 Custos deEstrutura: 102.359€ 22,72%
0103 Orgdos Sociais: 27.1M6€  12,20%
0106 Admisséo: 18.208€  34,56%
011 Intervencao publica e comunicagdo: 88.833€ 16,86%
0112 Representacdo erelacoes externas: 8.8266€ 10,52%
Ou os desvios positivos de:

0109 Premiacdo e concursos: 162.745€ -355,19%
0110 Iniciativas e Projectos: 41619€ -2333%

Decorrendo os primeiros do prolongar dos processos dos Premios Secil, originando a transicdo de gastos para
2071 Relacionando-se os segundos com o adiamento de actividades relativas a 01.10.04-Organizacdo Interna,
como aimplementacao da “Pagina/portal do Arquitecto”, ou a contencdo dos custos com 01.10.02-Efemeérides e
Comemoracoes.

Nos Rendimentos e Ganhos, o desvio positivo nos capitulos:

0101 Proveitos de Estrutura: 45158€  +4,29%
0110 Iniciativas e Projectos: 84.649€ +80,62%
011 Intervencao publica e comunicagdo: 78247€  +27,08%

Ainda que o segundo indicie erros no lancamento de receitas relativas a 01.09>Premiacdo e Concursos, onde é
patente um significativo desvio negativo, -56,88%.

Assim como, o desvio negativo no capitulo:
01.08 Formacao e Valorizacdo Profissional: 12.995€ -5198%
Relacionado darealizacao de um menor numero de "tercas-técnicas' do que o antecipado.

2.1. Estrutura daDespesa

Sublinhamos a diminuicdo dos Gastos e Perdas em -285.910€ (-13,90%). De onde salientamos:

v

62 — Fornecimentos e Servicos Externos

Verificou-se uma significativa reducdo dos Gastos, -275.595€ (-22,91%). Espelhando, tal como esperado, as
consequéncias da contencdo da actividade empreendida, assim como do continuado esforco de reducdo da
despesas através darenegociacdo, ou substituicao de contratos.

v

63 — Gastos com pessoal

Registou-se um aumento de 38.423€ (+7,27%), correlacionado sobretudo com horas de trabalho
extraordinario do pessoal e indemnizagdes pela rescisdo de vinculos laborais. Registando-se a diminuicdo do
montante global das compensacdes prestadas aos membros dos 6rgdos sociais (senhas de presenca).
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> 68 — Outros Gastos e perdas
Assinala-se a diminuicdo do IVA pago, - 29.819€ (-21,31%), consequéncia directa da menor despesa com
Fornecedores e Servicos Externos (conta 62). Sendo de referir que a alteracdo do regime de IVA da OA operada
durante o exercicio, assim como a prestacdo de declaracdes de substituicao para os dois ultimos exercicios
findos, se devera traduzir, respectivamente, na diminuicdo dos montantes a entregar futuramente ena
obtencao de um crédito relativo ao excesso de imposto ja liquidado.

> 69 — Gastos e perdas de financiamento
Verificou-se um aumento dos gastos, 2.874€ (+19,72%), directamente relacionados com o aumento dos juros
relativos a Conta Corrente Caucionada contratada com o BES.

2.2. Estrutura dareceita

Ocorreu um acréscimo de rendimentos e ganhos de 43.902€ (+2,49%), de onde se sublinha:

> 72 —Prestacoes de Servicos

Onde ocorreu um aumento dos rendimentos de 147.109€ (+10,08%), relacionado com o aumento da receita de
Quotas e Taxas de Inscricdo (721. Servico A.), + 91.613€ (+8,90%), assim como dos servicos prestados a clientes
(721.Servico B.), +41.772€ (+16,69%).

3. Perspectivas

Arealizacdo da eleicdo dos novos 6rgdos sociais nacionais, ficaram associados novos objectivos programaticos,
ou areconfiguracao dos anteriormente tracados, a luz dos seus novos actores e, em particular, do dificil contexto
econémico que vamos vivendo. Este enquadramento, vem exigindo a procura e o investimento permanentes na
crescente eficacia e eficiéncia do funcionamento da OA, na sua globalidade. Talimposicdo s¢ é alcancavel coma
continuacao e aprofundamento do esforco de convergéncia de todos os seus 6rgdos executivos, efectivado no
mandato anterior, racionalizando os esforcos e investimentos. S¢ assim sera possivel diminuir a pressao sobre o
valor da quotizacao e a hipotética necessidade do aumento do seu valor. Algo que, dado o actual contexto
econdémico e social, se nos afigura como impensavel e contraproducente.

3.1, Enquadramento orcamental

Importa continuar a aplicar o principios gerais que nortearam o enquadramento financeiro da actividade no
mandato findo: dar prioridade ao normal funcionamento dos érgaos sociais e servicos, assim como arealizacao
das atribuicdes estatutarias directamente ligadas a profissdo, procurando suporta-las no volume de receita
estrutural expectavel; buscar o auto-financiamento das demais actividades, como a comunicacao e a formacdo,
assim como limitar as actividades de promogao da arquitectura a existéncia apoios financeiros que as sustentem

integralmente.
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Sendo nossa convicgdo que a consolidacdo do uso dos instrumentos de agora disponiveis permitira melhor
retratar e servir os principios acima referidos.

A forte contraccdo econémica que vimos vivendo devera ser reflectida no quadro orcamental a estabelecer,
nomeadamente antecipando a perda de receitas, quer de natureza estatutaria, quer de natureza comercial.

A aplicacdo do novo Regulamento de Quotas deve continuar a ser monitorizada, no sentido de acompanhar as
consequéncias financeiras das alteracdes introduzidas.

4. Consideragdes finais

Tratando-se do ultimo exercicio em que nos cabe aresponsabilidade de elaborar o presente documento, toma-

mos a liberdade de deixar algumas notas:

> Apesar daperturbacdo criada em toda a organica da gestao financeira da OA, e do enorme esforco financeiro
implicado, & para nds indesmentivel que com o processo de criacdo da Base de Dados Unica de Contabilidade e
Financas (BDU), assim como do Novo Plano de Contas, se construiram instrumentos de enorme relevancia
parauma mais transparente e eficaz gestdo financeira da OA.

> Paraomesmo objectivo concorre a elaboracdo tempestiva dos instrumentos de gestdo e seu
acompanhamento (Apesar de formalmente ter sido negativo o nosso registo neste respeito, o que
consideramos ja plenamente justificado anteriormente). Importando ainda que, definitivamente, se entendam
os Planos de Actividades e os Orcamentos como instrumentos complementares e, sobretudo, inseparaveis.
Ou, desejavelmente, que seja elaborado e apresentado um Unico documento — Plano de Actividades e
Orcamento — antecipando e acomodando de forma clara objectivos e condicionamentos financeiros,
respectivamente. Assim como, que este seja submetido a aprovacdo da Assembleia Geral dentro do prazo
previsto no EOA: 0 més de Dezembro do ano anterior aquele a que diz respeito.

> Importa equacionar os mecanismos de arrecadacao e distribuicdo de Quotas e Taxas de Inscricdo, no sentido
de melhor servir a sua celeridade e a equidade na disponibilidade de fundos a todas as instancias da OA.

> Aefectiva constituicdo dos fundos de reserva previstos no EOA, e ainda que tal encargo ndo conste do ultimo,
deve constituir parte integrante do Orcamento. No sentindo de acautelar encargos imprevistos e diminuir o
recurso ao endividamento.

> Constitui peca fundamental na melhoria da regularidade e qualidade dos servicos prestados, nomeadamente
ao0s associados, proceder a uma maior capacitacdo dos recursos humanos ao servico dos 6rgdos sociais,
designadamente nacionais. Procurando conferir-lhes maior autonomia, assim como maior aptiddo para
prestar ajuda a decisdo politica. Para tal, deve prosseguir a aposta na formacdo e ser equacionada a
substituicdo daqueles cujo empenho e capacidades ndo sirvam os designios da OA.
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> Nomesmo sentido, assim como no de aumentar a eficiéncia e a abrangéncia da cobertura territorial dos
servicos, deve continuar a aposta nas tecnologias de informacdo e na desmaterializacdo de procedimentos

administrativos.

> Seeécerto que o cumulo dos resultados obtidos pelos 6rgdos sociais nacionais no mandato 2008-2010 foi
negativo, -183.278<€, € quanto a nds justo afirmar que os mesmos foram largamente superados pelas
conquistas obtidas. Nomeadamente, pelo reforco da capacidade operacional da OA e, acima de tudo, pela
historicarevogacdo do Decreto 73/73.

P’lo Conselho Directivo Nacional
[Mandato 2008-2010]

Miguel Judas
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ORGAQS SOCIAIS NACIONAIS
QUADRO DE EXECUCAO ORCAMENTAL



Ordem dos Arquitectos

Conselho Directivo Nacional Relatorio de Execucdo Orcamental
2010
CENTRO DE APURAMENTO ORCAMENTO EXECUGAO
a. b. a.-b. c. c./a. c.-a. (c.-a.)/a. d. d./b. d.-b. (d.-b.)/b. c.-d.
Centro / Conta Descrigdo Notas Ganhos Gastos Resultado Ganhos Desvio Gastos Desvio Resultado
valor % valor % valor % valor %
0201 Resultado CDN 1691 840 -1691 840 1823363 107,77% 131523 7,77% -1781676 105,31% -89 836 5,04% 41687
020101 PROVEITOS DE ESTRUTURA 1052920 1052920 1098 078 104,29% 45158 4,29% 1098 078
02010101 Quotas 0101 965 220 965 220 995 873 103,18% 30653 3,18% 995 873
02010102 Taxas de inscrigdo / Joias 0102 81700 81700 91187 111,61% 9487 11,61% 91187
02010103 Certificagdo profissional 0103
02010104 Listagens / Bases de Dados 0104
02010105 Rendas e Alugueres 0105 6000 6 000 11018 183,63% 5018 83,63% 11018
02010106 Taxas, emolumentos e outras receitas 0106
02010199 Proveitos a distribuir 0199
020102 CUSTOS DE ESTRUTURA -348 070 -348 070 -450 429 129,41% -102 359 22,72% -450 429
02010201 Instalagbes e Equipamentos e servigos 0201 -203 173 -203 173 -267 409 131,62% -64 236 24,02% -267 409
02010203 Despesas com o Pessoal 0203 -144 897 -144 897 -183 020 126,31% -38123 20,83% -183 020
02010299 Custos a distribuir 0299
020103 ORGAOS SOCIAIS -195 128 -195 128 -222 244 113,90% -27 116 12,20% -222 244
02010301 Congresso 0301 -930 -930 100,00% -930
02010302 Assembleia Geral/Regional 0302 -2 000 -2 000 -2946 147,30% -946 32,11% -2946
02010303 Conselhos Delegados 0303 -5 000 -5 000 -4790 95,80% 210 -4,38% -4790
02010304 Conselhos Directivos 0304 -111 000 -111 000 -140 020 126,14% -29 020 20,73% -140 020
02010305 Conselhos Disciplina 0305 -16 600 -16 600 -17 122 103,14% -522 3,05% -17 122
02010306 Conselhos Admissdo 0306 -2 000 -2 000 -1073 53,65% 927 -86,39% -1073
02010307 Conselho Fiscal 0307 -500 -500 500
02010398 Valores comuns 0398 -58 028 -58 028 -55363 95,41% 2665 -4,81% -55363
02010399 Valores a distribuir 0399
020104 COLEGIOS -7 000 -7 000 -300 4,29% 6700 -2233,33% -300
02010401 Colégio de especialidade de urbanismo 0401 -5 000 -5 000 5000
02010402 Especialidade de patrimonio 0402 -1 000 -1 000 -300 30,00% 700 -233,33% -300
02010403 Especialidade de Gestdo, Direcgdo e Fiscalizagdo 0403 -1 000 -1 000 1000
02010498 Valores comuns 0498
02010499 Valores a distribuir 0499
020105 DELEG/NUCLEOS -8 000 -8 000 -421 5,26% 7579 -1800,24% -421
02010501 Delegagdes e nucleos 0501
02010502 Provedores 0502 -3 000 -3 000 -421 14,03% 2579 -612,59% -421
02010503 Grupos de trabalho 0503 -5 000 -5 000 5000
2010598 Valores comuns
02010599 Valores a distribuir 0599

Conta de Resultados CDN (a13/2011)
Valores em EUROS 1/3



Ordem dos Arquitectos

Conselho Directivo Nacional

Relatorio de Execugao Orcamental

2010
CENTRO DE APURAMENTO ORCAMENTO EXECUGAO
a. b. a.-b. c. c./a. c.-a. (c.-a.)/a. d. d./b. d.-b. (d.-b.)/b. c.-d.
Centro / Conta Descrigdo Notas Ganhos Gastos Resultado Ganhos Desvio Gastos Desvio Resultado
020106 ADMISSAO -11915 -11915 -18 208 152,82% -6 293 34,56% -18 208
02010601 Processo e Formagdo em estatuto e deontologia 0601
02010602 Formagao profissional 0602
02010603 Reclamagdes 0603
02010698 Valores comuns 0698 -11915 -11915 -18 208 152,82% -6293 34,56% -18 208
02010699 Valores a distribuir 0699
020107 APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO -1500 -1500 100,00% -1500
02010701 Apoio Juridico 0701 -1500 -1500 100,00% -1500
02010702 Apoio Técnico 0702
02010703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0703
02010704 Apoio 3 Gestdo 0704
02010705 Biblioteca 0705
02010706 Peritagens 0706
02010798 Valores comuns 0798
02010799 Valores a distribuir 0799
020108 FORMAGAO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL 25000 -15237 9763 12 005 48,02% -12 995 -51,98% -14 243 93,48% 994 -6,98% -2238
02010801 Formagao Continua 0801
02010802 Acgdes técnicas de divolgagdo 0802 25000 -5 000 20000 12 005 48,02% -12 995 -51,98% -3922 78,44% 1078 -27,49% 8083
02010898 Valores comuns 0898 -10 237 -10 237 -10321 100,82% -84 0,81% -10321
02010899 Valores a distribuir 0899
020109 PREMIAGAO E CONCURSOS 219920 -208 564 11356 94 835 43,12% -125 085 -56,88% -45 819 21,97% 162 745 -355,19% 49 016
02010901 PREMIOS NACIONAIS 0901 219920 -176 520 43 400 94 835 43,12% -125 085 -56,88% -8 998 5,10% 167 522 -1861,77% 85837
02010902 PREMIOS INTERNACIONAIS 0902 -2 000 -2 000 2000
02010903 CONCURSOS 0903
02010998 Valores comuns 0998 -30 044 -30 044 -36 821 122,56% -6777 18,41% -36 821
02010999 Valores a distribuir 0999
020110 INICIATIVAS E PROJECTOS 105 000 -220 019 -115019 189 649 180,62% 84649 80,62% -178 400 81,08% 41619 -23,33% 11249
02011001 Promogdo da Arquitectura 1001 45 000 -44 300 700 53 662 119,25% 8662 19,25% -44 366 100,15% -66 0,15% 9296
02011002 Efemerides e Comemoragdes 1002 30000 -28 000 2000 -30 000 -100,00% -4 661 16,65% 23339 -500,73% -4 661
02011003 Iniciativas Especificas 1003 -60 480 -60 480 25000 25000 -75574 124,96% -15 094 19,97% -50574
02011004 Organizagdo Interna 1004 -25 000 -25 000 25000
02011005 Exercicio da Profissdo 1005 -15 000 -15 000 15000
02011006 Livros e Catalogos 1006 20 000 -14 200 5800 45987 229,94% 25987 129,94% -8 643 60,87% 5557 -64,29% 37344
02011098 Valores comuns 1098 10 000 -33039 -23039 65 000 650,00% 55 000 550,00% -45 156 136,67% -12 117 26,83% 19 844
02011099 Valores a distribuir 1099
Conta de Resultados CDN (a13/2011)
Valores em EUROS 2/3
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2010
CENTRO DE APURAMENTO ORCAMENTO EXECUGAO
a. b. a.-b. c. c./a. c.-a. (c.-a.)/a. d. d./b. d.-b. (d.-b.)/b. c.-d.
Centro / Conta Descrigdo Notas Ganhos Gastos Resultado Ganhos Desvio Gastos Desvio Resultado
020111 INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAGAO 289 000 -437 978 -148 978 367 247 127,08% 78 247 27,08% -526 811 120,28% -88 833 16,86% -159 564
02011101 Comunicagdo elecrtronica: Site, newsletter, etc... 1101 -7 800 -7 800 450 450 -14 271 182,96% -6471 45,34% -13 821
02011102 Boletim Arquitectos 1102 145 000 -180 000 -35000 115 404 79,59% -29 596 -20,41% -153 198 85,11% 26 802 -17,50% -37 794
02011103 Jornal Arquitectos (JA) 1103 144 000 -185 000 -41 000 210456 146,15% 66 456 46,15% -246 461 133,22% -61461 24,94% -36 005
02011104 Merchandising 1104 40937 40937 -32708 -32708 100,00% 8229
02011198 Valores comuns 1198 -65 178 -65 178 -80173 123,01% -14 995 18,70% -80173
02011199 Valores a distribuir 1199
020112 REPRESENTAGAO E RELAGOES EXTERNAS -75 104 -75 104 15022 15022 -83930 111,75% -8 826 10,52% -68 908
02011201 Participagdo em organizagdes Internacionais 1201 -27 265 -27 265 10 822 10 822 -44 529 163,32% -17 264 38,77% -33707
02011202 Participagdo em organizag¢des Nacionais 1202 -7 500 -7 500 4200 4200 -6 014 80,19% 1486 -24,71% -1814
02011203 Gastos/Ganhos em participagdes sociais 1203
02011204 Relagdes Institucionais 1204
02011205 Representagao e patrocionio juridico 1205 -20 000 -20 000 -10 560 52,80% 9440 -89,39% -10 560
02011298 Valores comuns 1298 -20339 -20339 -22 827 112,23% -2488 10,90% -22 827
02011299 Valores a distribuir 1299
020191 DOTAGAO/AFECTAGAO DE RESERVAS -15 000 -15 000 15000
02019101 Fundo de Reserva 9101
02019102 Fundo de Comparticipagdo 9102 -15 000 -15 000 15 000
02019103 Fundo de Reserva Regional 9103
02019104 Outras Reservas 9104
020192 AJUSTAMENTOS -149 825 -149 825 46 527 46 527 -240 871 160,77% -91 046 37,80% -194 344
02019201 Amortizagdes 9201 -78 000 78 000 32774 32774 -78 024 100,03% -24 0,03% -45 250
02019202 ProvisGes 9202 -49 825 49 825 49 825
02019203 Ganhos/Perdas Financeiros 9203 -22 000 22 000 10779 10779 -19 553 88,88% 2447 -12,51% -8774
02019204 Ganhos/Perdas Extraordinérios 9204 -2 615 -2 615 100,00% -2 615
02019205 Imposto sobre o Rendimento 9205
02019206 Ajustamentos - de anos anteriores 9206 2974 2974 -30 595 -30 595 100,00% -27 621
02019207 Constituigdo de fundos de reserva 9207
02019208 IVA Suportado 9208 -110 084 -110 084 100,00% -110 084
a. > Valor orgamentado de Ganhos para o periodo
b. > Valor orgamentado de Gastos para o periodo
c. > Valor dos Gastos executados até ao fim do periodo
d. > Valor dos Ganhos executados até ao fim do periodo
Conta de Resultados CDN (a13/2011)
Valores em EUROS 3/3
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Ordem dos Arquitectos.

NIF:

Exercicio:

61 - GASTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

613

321
311

329
321

331
312
382
322

37

500802025
2010

PLANO DE CONTAS

DESCRICAO

321 Mercadorias Existéncias Iniciais
312 Mercadorias Compras

313 Despesas Adicionais c/compras
382 Mercadorias Regularizagdes
321 Mercadorias Existéncias Finais

361 Materias-Prim.Exitencias Iniciais

316 Materias-Prim. Sub. - Compras

386 Mat.-primas, subs., cons. Regularizg

362 Materias-Prim.Existencias Finais
Activos Bioldgicos

Activos Bioldgicos

ordem

0201
CDN

ordem

TOTAIS ANUAIS

2010
CDN

2009
CDN

62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

621

6221
6222
6223
6224
6225
6226
6227
6228
6229

6231
6232
6233
6234
6235
6238

6241
6242
6243
6248

6251
6252
6253
6258

6261
6262
6263
6264
6265
6266
6267
6268
6269

PLANO DE CONTAS

DESCRICAO

621 Subcontratos

62236 Trabalhos Especializados

62233 Publicidade e Propaganda

62235 Vigilancia e Seguranga

62229 Honorarios

62228 Comissdes

62232 Conservagdo e Reparagdo
Servigos Bancarios

62237 Outros Servigos Especializados
Outros Forn Serv Externos

62215 Ferr. e Utensilios de Desg Rapid.
62216 Livros e Documentagdo Técnica
62217 Material de Escritério
62218 Artigos para Oferta
62242 Bens de reduzido Valor

Outros Materiais

62211 Electricidade
62212 Combustiveis
62213 Agua

62214 Outros

62227 Deslocagbes e Estadas

62226 Transportes de Pessoal

62225 Transportes de Mercadorias
Outros

62219 Rendas e Alugueres

62222 Comunicagdes

62223 Seguros

62224 Royalties

62231 Contencioso e Notariado
62221 Despesas de Representagdo
62234 Limpeza, Higiene e Conforto
62298 Outros Servigos

62299 Outros Servigos

TOTAIS ANUAIS

2010
CDN

469.057,73
36.160,38
13.380,75

128.388,32

19.986,34

2.425,62
1,60
7.542,61

810,00

8.157,35
1.247,84
679,41

54.145,03

72.695,82

11.564,02
63.748,51
1.701,60
440,00
744,20
673,51
6.826,79
27.121,29

2009
CDN

622.182,65
6.747,18
5.148,00

171.131,25

48.704,70

4.813,02
4.948,14
6.382,85

25,35

1.962,99
1.646,20
702,06

85.645,89
466,80
156.757,44

36.524,41
43.270,20
443,17

861,76
300,00
354,80
4.074,31

63 - GASTOS COM O PESSOAL

631
632
633
634
635
636
637
638
639

PLANO DE CONTAS

DESCRICAO

641 Remuneragdes Orgaos Sociais

642 Remuneragdo Pessoal

643 Beneficios Pés Emprego
Indeminizagées

645 Encargos sobre remuneragées

646 Acidentes de Trabalho e DP

647 Gastos de Acgdo Social

648 Outros Gastos com o Pessoal
Gastos com Pessoal Duodécimos

TOTAIS ANUAIS
2010 2009
CDN CDN
117.167,24 126.574,10
351.827,87 333.130,98
27.012,11
68.536,65 60.954,96
935,59 929,34
1.381,30 6.848,34

64 - GASTOS DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZACOES

PLANO DE CONTAS TOTAIS ANUAIS

EUR

TOTAIS MENSAIS

CDN
2010

2009

TOTAIS MENSAIS

CDN
2010

39.088,14
3.013,37
1.115,06

10.699,03

1.665,53

202,14
0,13
628,55

67,50

679,78
103,99
56,62

4.512,09

6.057,99

963,67
5.312,38
141,80
36,67
62,02
56,13
568,90
2.260,11

2009

51.848,55
562,27
429,00

14.260,94

4.058,73

401,09
412,35
531,90

2,11

163,58
137,18
58,51

7.137,16
38,90
13.063,12

3.043,70
3.605,85
36,93

71,81
25,00
29,57
339,53

TOTAIS MENSAIS
CDN

2010 2009
9.763,94( 10.547,84
29.318,99( 27.760,92

2.251,01

5.711,39( 5.079,58
77,97 77,45
115,11 570,70
EUR

TOTAIS MENSAIS

Pag. 1/3
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Ordem dos Arquitectos.
NIF: 500802025
Exercicio: 2010

DESCRICAO

641 683 Propriedades de Investimento

6421 6621 Terrenos e Recursos Naturais
6422 6622 Edificios e Outras Construgdes
6423 6623 Equipamento Basico

6424 6624 Equipamento Transporte
6425 6626 Equipamento Administrativo

6426 Equipamento Bioldgico
6427 6625 Outros activos fixos tangiveis
6627
6628
6431 Activos Intangiveis Proprios
6432 6632 Projectos de Desenvolvimento
6433 Programas de Computadores

6434 6633 Propriedade Industrial
6435 6631 Outros activos intangiveis
6634

0201
CDN

2010

63.803,04

13.692,64

93,41

434,84

2009

63.803,05

31.679,85

3.198,75

CDN
2010 | 2009

5.316,92( 5.316,92

1.141,05| 2.639,99

65 - PERDAS POR IMPARIDADE

PLANO DE CONTAS
DESCRICAO
651 666 Em Dividas a Receber de Clientes
652 667 Em Inventarios
653 Em Investimentos Financeiros
654 Propriedades de Investimento
655 Em Activos Fixos Tangiveis
656 Em Activos Intangiveis
657 Em Investimentos em Curso
658 Em Activos ndo correntes det venda

TOTAIS ANUAIS

2010
CDN

2009
CDN

3.073,86

66 - PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR
PLANO DE CONTAS

DESCRICAO

Instrumentos Financeiros
Investimentos Financeiros
Propriedades de Investimento
Em Activos Bioldgicos

TOTAIS ANUAIS

2010
CDN

2009
CDN

67 - PROVISOES DO PERIODO
PLANO DE CONTAS

DESCRICAO

671 6722 Impostos

672 6725 Garantia a Clientes

673 6723 Processos Judiciais em Cursos

674 6724 Acidentes de Trabalho e Doengas Pr

675 Matérias Ambientais
676 Contractos Onerosos
677 Reestruturagdo

678 6728 Outras Provisdes

TOTAIS ANUAIS

2010
CDN

2009
CDN

68 - OUTROS GASTOS E PERDAS
PLANO DE CONTAS

DESCRICAO

6811 632 Impostos Directos

68121 6311 Direitos Aduaneiros
68122 6312 IVA

68123 6313 Imposto de Selo
68124 6314 Imposto de Circulagdo

6813 6317 Taxas

6818 6318 Qutros Impostos Indirectos
682 686 Descontos de pp concedidos
683 692 Dividas Incobraveis

6841 6931 Sinistros
6842 6932 Quebras

6843 6938 Outras

TOTAIS ANUAIS

2010
CDN

110.083,75
1.166,88

2.237,36

34.413,18

2009
CDN

139.902,48
2.052,89

4.321,64

1.059,68
1.122,00

7,78 266,56
36,24

EUR

TOTAIS MENSAIS

CDN

2010 2009
256,16
EUR

TOTAIS MENSAIS
CDN

2010 2009

EUR
TOTAIS MENSAIS
CDN

2010 2009

TOTAIS MENSAIS

CDN

2010 2009

9.173,65| 11.658,54
97,24 171,07

186,45 360,14

2.867,77 88,31
93,50
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Ordem dos Arquitectos. 0201
NIF: 500802025 CDN
Exercicio: 2010

685 Gastos e Perdas em Subsidiarias
6851 682 Cobertura de Prejuizos
6852 Aplicagdo Método Equivaléncia Pat.
6853 Alienagbes
686 684 Gastos e Perdas em Inves. Financ.
687 651 Gastos e Perdas em Inc. ndo fian
653
(3] 694 Outros 30.602,94 57.200,15
6881 697 CorrecgGes de Exercicios anos ant 1.776,93 3.451,75
6882 691 Donativos 150,00 9.000,00
6883 652\6 Quotizagdes 26.682,66 18.252,94
6884 654 Oferta e Amostras de Inventdrios
6885 Insuf. Para estimativa de impostos
6886 687 Perdas em Instrumentos Financeiro:
6887 Dividas Incobraveis
6888 688 Outros 1.993,35 4.934,24
694 Abates 18.710,93
695 Multas 2.843,25
698 Outros 7,04
| TOTAL DA 68 | 178.504,11] 205.658,84

69 - GASTOS E PERDAS DE FINACIAMENTO
PLANO DE CONTAS TOTAIS ANUAIS

2010 2009

DESCRICAO | N | cDN
I

681 Juros Suportados 16.360,57 14.536,43
6911 6811 Juros de Financiamentos Obtidos 16.360,57 14.570,63
9612 6812 Empréstimos por obriga. E Titulos
6913 6813 Qutros Juros de Empréstimos Obtid
6914 6814 Encargos com descontos
6915 6815 Juros de Mora e compensatdrios -34,20
6916 6816 Juros de Acordos
6917 6817 Juros de Contractos de loc. Finance.
6918 6818 QOutros Juros

692 685 Diferenga de cambio Desfavoraveis 36,04
698 Outros Gastos e Perdas de Financ. 1.085,46
| TOTAL DA 69 | 17.446,03] 1457247

812 - IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS
PLANO DE CONTAS

TOTAIS ANUAIS
2010 2009
DESCRICAO CDN CDN

Impostos s/ Lucros

TOTAL DA 812

TOTALDA 6

TOTAL DA 6 + 812 | 1.770.366,89| 2.056.276,36

TOTALDA 7 | 1.810.557,90| 1.767.656,18
RL |  40.191,01] -288.620,18

2.550,25 4.766,68
148,08 287,65
12,50 750,00
2.223,56( 1.521,08

166,11 411,19

14.875,34 17.138,24

TOTAIS MENSAIS
cDh

2010 | 2009

1.363,38 1.211,37
1.363,38| 1.214,22

-2,85

3,00

90,46

1.453,84 1.214,37

EUR
TOTAIS MENSAIS
CDN
2010 2009

147.530,57| 171.356,36
147.530,57| 171.356,36
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GASTOS E PERDAS

> VALORES E VARIAGOES

. Custo Mrc. Vnd. & Mat. Cnsm.

. Forn. & Servigos Externos

. Gastos com o pessoal

. Gastos de depreciagdo e amortizagao
. Perdas por imparidade

. Perdas por redugdo Justo Valor

. Provisdes do periodo

. Outros Gastos e Perdas

. Gastos & Perdas de Financiamento

> PESO RELATIVO

. Custo Mrc. Vnd. & Mat. Cnsm.

. Forn. & Servigos Externos

. Gastos com o pessoal

. Gastos de deprecia¢do e amortizagdo
. Perdas por imparidade

. Perdas por redugdo Justo Valor

. Provisdes do periodo

. Outros Gastos e Perdas

. Gastos & Perdas de Financiamento

927 498,72
566 860,76
78 023,93
0,00

0,00

0,00

178 504,11
17 446,03
1770 366,89

100,00%

CDN 2009

1203 093,17
528 437,72
98 681,65
3073,86
0,00

0,00

205 658,84
14 572,47

2 056 276,36

CDN 2009

25,70%
4,80%
0,15%
0,00%
0,00%

10,00%
0,71%

100,00%

-275594,45
38423,04
-20657,72
-3073,86

0

0
-27154,73
2873,56
-285909,47

-100,00%
#DIV/0!
#DIV/0!

-13,20%
19,72%
-13,90%



2010 © TCAGest

ordem ordem

Ordem dos Arquitectos. 0201 0201
NIF: 500802025 CDN CDN
Exercicio: 2010
71 - VENDAS EUR
Plano de contas Totais Anuais TOTAIS MENSAIS
2010 2009 CDN
DESCRICAO CDN CDN 2010 2009
711|711  Mercadorias -26.083,28 -3.742,25 -2.173,61 -311,85
712|712  Produtos Acabados Interm.
713|713  Subprod., Desperd. e Refugos
714 Activos Bioldgicos
716|716  Iva das Vendas c/Imposto Incl.
717|717  Devolugdo de Vendas
718|718 Descontos e Abatim.em Vendas
72 - PRESTAGCOES DE SERVICOS EUR

721
722
723
725
726
727
728

721
722
723
725
726
727
728

Plano de contas Totais Anuais
2010 2009
DESCRICAO CDN CDN
Servigo A -1.121.473,01| -1.029.860,01
Servico B -501.266,62 -429.586,30
Servigo C

Servigos Secundarios

Iva dos Servicos c/Imposto Incl.
Anula¢des/Regularizacdes 16.184,29
Descontos e Abatimentos

TOTAIS MENSAIS

CDN
2010 2009

-93.456,08| -85.821,67
-41.772,22| -35.798,86

73 - VARIACOES NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO

PLANO DE CONTAS Totais Anuais
2010 2009

DESCRICAO CDN CDN

PRODUTOS ACABADOS
SUBPRODUTOS, DESP.RES. REF.
PRODUTOS E TRAB. EM CURSO
Activos Bioldgicos

EUR
TOTAIS MENSAIS
CDN
2010 2009

74 - TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA

PLANO DE CONTAS Totais Anuais
2010 2009
DESCRICAO CDN CDN

752 Activos Fixos Tangiveis

753 Activos Intangiveis

751 Propriedades de Investimento
755 Activos por Gastos Diferidos

EUR
TOTAIS MENSAIS
CDN
2010 2009

751
752

75 - SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

741
748

PLANO DE CONTAS Totais Anuais
2010 2009
DESCRICAO CDN CDN

Do Estado e Outros Entes Publicos -33.065,96
De Outras Entidades

EUR
TOTAIS MENSAIS
CDN
2010 2009

76 - REVERSOES

7611

PLANO DE CONTAS Totais Anuais

2010 2009
DESCRICAO CDN CDN

Propriedades de Investimento

7612| 7712 Activos Fixos Tangiveis
7613| 7713 Activos Intangiveis

EUR
TOTAIS MENSAIS

CDN
2010 2009
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Ordem dos Arquitectos.
NIF: 500802025
Exercicio: 2010
762 Perdas por Imparidade
7621| 7722 Em Dividas a Receber
7622| 7723 Ajustamentos de Inventarios
7623| 7881 Em investimentos financeiros
7624| 7882 Em propriedades de investimento
7625 Em activos fixos tangiveis
7626 Em activos Intangiveis
7627 Em investimentos em curso
7628 Em activos ndo corr.detidos para venda
763 Provisdes que incluem
7631 Impostos
7632 Garantias a Clientes
7633 Processos Judiciais em Curso
7634 Acidentes de trabalho e DP
7635 Matérias Ambientais
7636 Contractos Onerosos
7637 Reestruturagdo
7638| 796 Outros

TOTAL DA 76

77 - GANHOS POR AUMENTOS DO JUSTO VALOR
PLANO DE CONTAS

DESCRICAO

Instrumentos Financeiros
Investimentos Financeiros
Propriedades de Investimento
Activos Bioldgicos

TOTAL DA 77

78 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
PLANO DE CONTAS
s | n. DESCRIGAO |
]
781 Rendimentos Suplementares
7811| 731 Servigos Sociais
7812 732 Aluguer de Equipamento
7813| 734 Estudos, Projectos e Assisténcia Técnica
7814| 735 Royalties
7815 736 Desempenho de Cargos Sociais Nou Emp
7816 765 Outros Proveitos Suplementares
766 Recuperagdo de custos

782 786 Descontos pp Obtidos
783 792 Recuperagdo de Dividas a receber
784 793 Ganhos em Inventarios

7841| 7931 Sinistros
7842| 7932 Sobras
7848| 7938 Outros

785 Rendimento e ganhos em Sub, asso e EC
7851 Aplicagdo Método equivaléncia Patri.
7852 Alineages
7858| 782 Outros Rendimentos e Ganhos

786 783 Rendimentos e Ganhos nos rest. AF

7861 785 Diferengas de cambios favoraveis
7862 794 Alineagdes

7868 Outros Rendimentos e Ganhos
787 Rendimentos e Ganhos em IF
788 Outros

7881 797 Correcgdes relativas a periodos anteri.
7882| 7981 Excesso de Estimativa para Impostos
7883| 7982 Imputagdo de subsidios para investi.
7884| 787 Ganhos em outros IF

7885 Restituigdo de Impostos

7888| 7988 Outros ndo especificados

768
795
7983 Outros proveitos e ganhos extraord.

789 Outros rendimentos suplementares

0201 0201
CDN CDN

-10.407,91
-10.407,91

-10.407,91

Totais Anuais
2010 2009
CDN CDN

Totais Anuais

2010 2009
coN |  cowN
-134.081,66  -181.010,48
-6.000,00
-134.081,66|  -174.400,00
-610,48
-43.837,62  -78.571,59
30537|  -28.158,20
-43.552,99|  -46.916,56
-590,00 -3,65
-3.493,18

-867,33

TOTAIS MENSAIS
CDN
2010 2009

TOTAIS MENSAIS

CDN
2010 2009
-11.173
-500
-11.173 -14.533

-3.653
25 -2.347
-3.629 -3.910
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NIF: 500802025 CDN CDN
Exercicio: 2010
769
| TOTAL DA 78 | -177.919,28] -259.582,07

79 - JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
PLANO DE CONTAS Totais Anuais
2010 2009

| N | cown

sNe | N DESCRICAO

]

791 Juros Obtidos
7911| 7811 Depdsitos
7912| 7812 Outras Aplicagdes de meios FL
7913|7813/¢ De Financiamento concedido a emp. Asso
7914| 7815 De Financiamento concedido a Subsidiarig
7915| 7816 De Financiamentos Obtidos

-1.411,68

-14.826,61| -21.631,84

EUR
TOTAIS MENSAIS
CDN

-117,64

7918| 7818 Outros -1.411,68
792 784 Dividendos Obtidos
798 7883/¢Outros
| TOTAL DA 79 | | -1.411,68

1.810.557,90
| 1.770.366,89)

1.767.656,18
2.056.276,36
-288.620,18

TOTALDA 7
TOTAL DA 6+812

Resultado Liquido | 40.191,01|

Controlo

150.879,83| 147.304,68
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RENDIMENTOS E GANHOS

> VALORES E VARIAGOES

CDN CDN 2009
71.vendass 2608328 374225 2234103  596,99%
72. Prestagoes de Servigos 1606 555,34 1459 446,31 147 109,03 10,08%
73. Var. Inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00  #DIV/0!
74. Trabalhos prépria empresa 0,00 0,00 0,00 #DIV/0O!
75. Subsidios a exploragao 0,00 33 065,96 -33 065,96 -100,00%
76. Reversoes 0,00 10 407,91 -10 407,91 -100,00%
77. Ganhos por A.J. V. 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
78. Outros Rend. & Ganhos 177 919,28 258 582,07 -80 662,79 -31,19%
79. Juros, Dividendos e similares 0,00 1411,68 -1411,68 -100,00%

1810557,90 1766 656,18 43 901,72 2,49%
721. Servigo A. (Q+)) 1121473,01 1029 860,01 91 613,00 8,90%
722. Servico B. 501 266,62 429 586,30 71680,32 16,69%
subtotal 721 + 722 1622 739,63 1459 446,31 163 293,32 11,19%
727. Anulagbes/Regularizacdes -16 184,29 0,00 -16 184,29  #DIV/0!
total 72 1606 555,34 1459 446,31 147 109,03 10,08%
> PESO RELATIVO

CDN CDN 2009
71. Vendas 1,44% 0,21%
72. Prestagoes de Servigos 88,73% 82,61%
73. Var. Inventarios da produgao 0,00% 0,00%
74. Trabalhos prépria empresa 0,00% 0,00%
75. Subsidios a exploragao 0,00% 1,87%
76. Reversoes 0,00% 0,59%
77. Ganhos por A.J. V. 0,00% 0,00%
78. Outros Rend. & Ganhos 9,83% 14,64%
79. Prov. & Ganhos Financiamento 0,00% 0,08%
100,00% 100,00%



