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RELATORIO DE EXAME SIMPLIFICADO

INTRODUGAO

1. Procedemos ao exame simplificado das demonstragdes financeiras da “ORDEM DOS
ARQUITECTOS"” as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014, (que
evidencia um total de 3.725.600 euros e um total de fundos préprios de 2.022.640 euros,
incluindo um resultado liquido de 187.716 euros), a Demonstragdo dos resultados por
naturezas, a Demonstracdo das alteracdes nos fundos proprios e a Demonstracdo dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo Nacional a preparacdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Ordem dos Arquitetos, o resultado das suas operacdes, as alteragdes nos fundos préprios
e os fluxos de caixa, bem como a adogédo de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério com base no nosso exame

simplificado daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. Exceto quanto a limitacdo descrita no paragrafo 6, abaixo, o exame simplificado a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aplicaveis a exames
simplificados, as quais exigem que este exame seja planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranga moderado sobre se as demonstracdes financeiras estdo
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame simplificado

consistiu:

- principalmente em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a apreciar: a
fiabilidade das assercbGes constantes da informacdo financeira; a adequacdo das

politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia
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da sua aplicagdo; a aplicagdo ou ndo do principio da continuidade; e a apresentagdo
da informagéao financeira; e

em testes substantivos as transages ndo usuais de grande significado.

5. Um exame simplificado proporciona, por conseguinte, menos seguranga do que uma
revisdo/auditoria e, consequentemente, ndo estamos em condigbes de expressar e ndo
expressamos, uma opinido de revisdo/auditoria.

RESERVA

6. Tal como descrito no anexo, existem diversos processos judiciais interpostos contra a Ordem
pela Universidade Fernando Pessoa e por alguns alunos/ ex. alunos da mesma, relacionados
com o nao reconhecimento por parte da Ordem dos Arquitetos do curso ministrado por
aquela Universidade. Para fazer face a esta responsabilidade, a Ordem apresenta em 31 de
Dezembro de 2014 uma provisd@o para outros riscos e encargos no valor de 458.250 euros
(2013: 458.250 euros). No entanto, a data de emissdo do nosso relatério, a informacio
existente ndo nos permite validar, com razodvel grau de seguranga, a adequacidade do

montante desta provisdo, para fazer face as potenciais responsabilidades.

PARECER

7. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista o obtengdo de um
nivel de seguranga moderado, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 6, acima, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as referidas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 ndo estejam isentas de
distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 23 de Abril de 2015

M“M Basmeo Vel Q«-»q_
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Representada por:
Manuela Fernanda Barroso Vilela Ferreira
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ORDEM DOS ARQUITECTOS
BALANGO DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

U.Monetaria:Euros

Notas 2014 2013
Ativo
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 7 1810310 1680634
Ativos intangiveis 8 82 403 4 360
1892713 1684 994
Ativo corrente:
Inventarios 9 25 833 28 058
Clientes /Associados 10 918 018 1085 074
Estado e outros entes publicos 11 8 325 15 005
Outras contas a receber 12 16 174 11784
Diferimentos 13 13138 2175
Outros ativos financeiros 6 47 669 47 383
Caixa e depbsitos bancarios 5 803 730 701 940
1832 887 1891419
Total do ativo 3725 600 3 576 413
Fundos patrimoniais e passivo
Fundos patrimoniais:
Outras reservas 14 522 065 522 065
Resultados transitados 15 747 617 635 160
Outras variages nos fundos patrimoniais 16 565 242 432 129
1834 924 1 589 354
Resultado liquido do periodo (i) 187 716 112 457
Total dos fundos patrimoniais 2 022 640 1701 811
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes 17 458 250 458 250
Financiamentos obtidos 18 400 528 429 026
858 778 887 276
Passivo corrente:
Fornecedores 19 141 822 215 495
Estado e outros entes publicos 11 63 701 63 786
Financiamentos obtidos 18 329 665 453 440
Outras contas a pagar 20 308 994 254 605
Diferimentos 13 - -
844 182 987 326
Total do Passivo 1702 960 1874 602
Total dos fundos patrimoniais e passivo 3 725 600 3 576 413

(i) Demonstracao das alteragées dos fundos patrimoniais

N
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ORDEM DOS ARQUITECTOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DI

U.Monetaria: Euros

Rendimentos e gastos Notas 2014 2013

Vendas e servigos prestados 21 3642 165 3900 234
Subsidios a exploragao 24 4 866 4 866
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (2 303) (1993)
Fornecimentos e servigos externos 22 (1263991)] (1714 103)
Gastos com o pessoal 23 (1891634)| (1908 291)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 (111 258) (29 142)
Outros rendimentos e ganhos 25 117 604 135 483
Outros gastos e perdas 26 (199 654) (193 301)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 295 795 193 753
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo 7e8 (101 004) (88 445)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 7 - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 194 791 105 308
Juros e rendimentos similares obtidos 27 16 378 30 531
Juros e gastos similares suportados 27 (23 453) (23 382)

Resultado antes de impostos 187 716 112 457
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1.3 - .

Resultado liquido do periodo 187 716 112 457

“\._ O Téenico Oficial de Contas
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ORDEM DOS ARQUITECTOS

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E

31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Montantes expressos em euros)

Fluxos de caixa das actividades operacionais - Método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Outros Recebimentos / (pagamentos) relativos a actividades operacionais

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento
Pagamentos respeitantes a:

Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares
Financiamentos obtidos
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Variagao de Caixa e seus equivalentes
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo

A Administragao

31 de Dezembro

2014 2013

3723 051 3832010
(1338562) (1687 094)
(1722061) (1912 088)
662 428 232 628
(425193) (117 542)
237 235 115 286
176 229 2
(220 784) (41392)
(87 940) (3024)
(132 495) (44 416)
153 282 51231
(7 075) (23 382)
(223 205) x
(76 998) 27 849

27 742 98 719

823 657 723 938
851 399 823 657

‘\?OTé-m\k:o Oficial de Contas







ORDEM DOS ARQUITECTOS
ANEXO As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

1. Introdugao

Atividade

A Ordem dos Arquitectos, doravante designada por Ordem, foi criada pelo Decreto- Lei n® 176/98 de 3
de Julho, por transferéncia de todos os direitos e obrigagdes que era detentora a Associagéo
dos Arquitectos Portugueses.

A Ordem, é a associacéo publica representativa dos licenciados ou detentores de diploma equivalente,
no dominio da arquitetura, que exergam a profissao, tendo a sua sede em Lisboa.

A Ordem, representada pelo Conselho Diretivo Nacional, compreende:

+ A Secgido Regional do Norte que tem sede no Porto e abrange a area correspondente aos
Distritos de Viana do Castelo, Braga, Vila Real, Braganga, Porto, Aveiro, Coimbra, Viseu e Guarda; e

+ A Secgdo Regional do Sul que tem sede em Lisboa e abrange a area correspondente aos
Distritos de Castelo Branco, Leiria, Santarém, Lisboa, Portalegre, Evora, Beja, Setubal, e Faro, bem
como as Regides Autonomas dos Agores e da Madeira.

A atividade da Ordem consiste, entre outras, em (a) contribuir para a defesa e promogao da arquitetura
através da valorizagio profissional e cientifica dos seus associados; (b) admitir e certificar a inscrigdo de
arquitectos, bem como conceder o respetivo titulo profissional; (c) representar os arquitectos perante
quaisquer entidades publicas ou privadas; (d) defender os interesses, direitos e prerrogativas dos
associados; (e) fazer respeitar o cddigo deontologico e exercer jurisdicdo disciplinar sobre todos os
arquitectos que exercam a profissdo em territorio nacional; (f) colaborar, patrocinar e promover a edigdo
de publicagbes que contribuam para um melhor esclarecimento publico das implicagdes e relevancia da
arquitetura; (g) regulamentar os estagios de profissionalizagdo organizados pela Ordem e participar na
sua avaliagdo; e (h) acompanhar a situagdo geral do ensino da arquitetura e dar parecer sobre todos os
assuntos relacionados com esse ensino.

E opinido do Conselho Diretivo Nacional que estas demonstragbes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagbes da Ordem dos Arquitectos, bem como a sua posigdo e
performance financeira, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2. Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragdes Financeiras
2.1. Base de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas pela Ordem dos Arquitectos de acordo com o regime
de normalizagdo contabilistico para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL) previsto no
Decreto-lei n° 36-A/2011 e publicadas pela Portaria n® 105/2011 de 14 de Margo de 2011.

A preparacdo das demonstragbes financeiras em conformidade com o regime da normalizagao
das NCRF-ESNL requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo
da determinagéo das politicas contabilisticas a adotar pela Ordem, com impacto significativo no
valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.




Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho Diretivo Nacional, e
nas suas melhores expectativas em relagio aos eventos e agdes cormrentes e futuras, os resultados
atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as
demonstragdes financeiras sao apresentadas nas Notas 5 a 13.

2.2, Derrogagao das disposi¢cdes do NCRF-ESNL

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposigéo prevista para as
NCRF-ESNL.

2.3. Indicagédo das contas de Balango e de Demonstracdo dos Resultados cujos contelidos nao
sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Os valores do Balango a 31 de Dezembro de 2014 e da Demonstragdo dos Resultados em 2014 sdo
comparaveis com os do exercicio anterior, exceto quanto ao critério utilizado para calculo das perdas por
imparidade de clientes que passou a ser objeto de provisionamento quanto aos saldos com antiguidade
superior a um ano (2013: por escaldes).

24 Adogdo pela primeira vez das NCRF-ESNL

A Ordem adotou as NCRF-ESNL’s, emitidas e em vigor & data de 1 de Janeiro de 2011. A data de
transicao foi 1 de Janeiro de 2010.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragées financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo estimado & data de transigdo para NCRF —
ESNL’s, e os custos de aquisigdo para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisi¢éo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua
condigdo de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com renovagoes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida
Gtil dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto
do periodo em que séo incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de ativos instalados em propriedade
de terceiros serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam
em montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:




Anos

Edificios e outras construgbes Entre 25 e 50 anos

Equipamento basico Entre 4 € 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos
Qutros ativos tangiveis Entre 3 e 10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda
liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida dtil.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada de relato financeiro, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo dos ativos. Alteragbes as
vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor
de realizagéo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

3.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente refletem, em geral, os beneficios econémicos futuros
esperados e compreendem:

e 0 preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as
compras n3o reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos; e

¢ qualquer custo diretamente atribuivel a preparagio do ativo, para o seu uso pretendido.

Os ativos detidos pela Ordem que se enquadram nestas definicdes correspondem aos programas de
computador (software) adquiridos como suporte essencial as suas operagdes administrativas e a sua
atividade.

Os ativos intangiveis sao valorizados, ap6s o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, ou seja, ao
custo inicial deduzido da amortizagdo acumulada e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados numa base sistematica, durante a sua vida
util estimadas, a partir da data em que se encontram disponiveis para uso.

A Ordem determina a vida util e o método de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, os quais sao revistos quanto a sua
razoabilidade anualmente.

3.3. Imparidade de ativos

A Ordem realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes
indiguem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes financeiras ndo seja
recuperavel

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Ordem avalia
se a situagdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda
por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a
divulgagdo das razdes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel & o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para




o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade s&o avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.
Quando ha lugar ao registo ou reverséo de imparidade, a amortizago e depreciacdo dos ativos sdo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.4 Ativos financeiros

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragéo de
resultados.

A Ordem classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa
de

juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que nao
possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro
acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde & taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

Séo registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo
justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A Ordem classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as condigées
para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. S&o registados ao justo
valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo.

As variagbes de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos
instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relacdo de cobertura de fluxos de caixa.

A Ordem avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a Ordem reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo de
resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios

originados por esses investimentos expiram ou s&o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados & sua posse.

3.5 Inventarios
i) Mercadorias
Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo ou produgéo, o qual inclui todas as

despesas suportadas com a compra. O custo das vendas é determinado utilizando o método do custo
médio ponderado.




Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisigdo e o valor liquido de realizag3o.

As perdas por imparidade dos inventarios sdo registadas em fungdo da rotagdo e obsolescéncia dos
produtos sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo transacionaveis. As
perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstragdo dos resultados, em “Imparidade
de inventarios”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou desaparegam.

3.6 Conversao cambial
i) Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da entidade, estdo mensurados na moeda do
ambiente econémico em que a entidade opera (moeda funcional), o euro. As demonstra¢des financeiras
e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros.

ij) Transagoes e saldos

As transagbes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos /
recebimento das transagdes bem como da conversdo pela taxa de cAmbio & data do balango, dos ativos
e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados, na rubrica de custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros
ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

3.7 Clientes e outras contas a receber

As rubricas de clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel).

Sempre que exista um acordo formal para o diferimento dos montantes a receber, o justo valor da
retribuigdo é determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados pelo prazo de reembolso previsto.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber (ndo associados) sdo registadas, sempre que
exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da
transagao.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber (associados) sdo registadas segundo um
critério sob o qual a Ordem considera o que melhor representa a recuperabilidade dos saldos, ou
seja, os saldos superiores a 12 meses sio integralmente provisionados.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstra¢ao dos resultados, em “Imparidade
de dividas a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou desaparegam.

3.8 Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depodsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos
bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sao
considerados na elaboragédo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.



3.9 Passivos financeiros
Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragéo de resultados.

A Ordem classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragdo seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e
i) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro.

S3o registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo
valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada
ou expire.

3.10 Provisodes

As provisbes sdo reconhecidas quando a Ordem tem: i) uma obrigagdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii} para a qual € mais provavel de que ndo que seja necessario um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagdo; e iii) o montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Ordem divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagio de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.

3.1 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Ordem possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango,
sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12 Donativos, subsidios e apoios do Governo

A Ordem reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
semelhantes pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera
recebido, e ndo na base do seu recebimento.
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Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sido reconhecidos inicialmente na rubrica de
Fundos Patrimoniais “Qutras variagbes nos Fundos Patrimoniais®, sendo subsequentemente
creditados na demonstra¢do dos resultados numa base pro-rata da depreciagdo dos ativos a que
estdo associados.

Os donativos obtidos afetos a investimentos em ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos inicialmente
nos Fundos Patrimoniais na rubrica de “Outras reservas - donativos”, sendo subsequentemente
creditados na demonstragdo dos resultados numa base de pro-rata de depreciagdo dos ativos
a que estdo associados.

Os subsidios a exploragdo sao reconhecidos como rendimentos na demonstra¢do dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados.
3.13 Imposto sobre o rendimento

A Ordem esta isenta de Imposto sobre o rendimento nos termos do disposto no artigo 10° do Codigo do
Imposto sobre as Pessoas Coletivas (CIRC).

3.14 Beneficios aos empregados
A ORDEM nZo tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de complementos de

pensdes de reforma gos seus trabalhadores.

3.15 Pessoal ao servigo da empresa

O nimero de empregados da Ordem em 31 de Dezembro de 2014 foi de 57 (2013: 56). A divis&o
do numero médio de funcionarios por Orgéo, € como segue:

N° médio de funcionarios

CDN SRS SRN Total
2014 15 27 15 57
2013 15 26 15 56

3.16  Rendimentos e Gastos

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos séo
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.17 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/
ou servigos no decurso normal da atividade da Ordem. O rédito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com
fiabilidade; ii) & provavel que beneficios econémicos fluam para a Ordem; e iii) parte significativa dos
riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito proveniente das quotas é reconhecido pela emissdo das mesmas, independentemente do
momento em que sdo pagas pelos associados.

O rédito da prestacdo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com




base no periodo do contrato quando a prestagdo de servigos ndo esteja associada & execugdo de
atividades especificas, mas a prestagéo continua do servigo.

3.18 Locagédes

LocagGes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a Ordem detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagbes financeiras. Sdo
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais
situagOes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas
como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada um determinado a data de
inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagéo financeira é registada liquida de
encargos financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciagéo dos ativos locados, sdo reconhecidos na Demonstragdo dos resultados, no periodo a que

dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
periodo de vida util do ativo e o periodo da locagdo quando n&o tem opgdo de compra no final do
contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Ordem tem a intencéo de adquirir os ativos no
final do contrato.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar s&o reconhecidas como custo na
demonstragdo dos resultados numa base linear, durante o periodo da locagso.

3.19 Principais estimativas e julygamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Ordem s&o continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho Diretivo Nacional em
conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que,
nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagbes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.
As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que
seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.18.1 Provisdes

A Ordem analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente & determinagao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provistes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

A data de 31 de Dezembro, a Ordem néo registou qualquer provisio por nao ser aplicavel.




3.18.2 Ativos tangiveis e Intangiveis

A determinagio das vidas uUteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar € essencial
para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados de cada
exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho Diretivo Nacional
para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do
sector ao nivel internacional, tendo em consideragao o caracter de reversibilidade de determinadas
classes de ativos.

3.18.3 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Ordem tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas
quer externas, a empresa.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinag3o
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho Diretivo Nacional
no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

4 Gestao dos Riscos Financeiros
A Ordem nao esta sujeita a riscos das cotagbes de mercado dos ativos financeiros nem a riscos de taxa
de cdmbio. Esta sujeita a riscos de taxas de juro, dado que tem financiamentos bancarios. Ao nivel do

risco de negécio, a Ordem esta sujeita a evolugio da economia portuguesa. Os riscos financeiros sdo
identificados pela Gestio ao nivel do Conselho Diretivo.

5 Fluxos de Caixa

5.4 Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depoésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2014, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os seguintes
valores:
31/12/2014 31/12/2013

Caixa 5.259 5.990
Depositos bancarios 798.471 695.950
803.730 701.940

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para
efeitos da elaboragdo da demonstragao de fluxos de caixa para o periodo de doze meses findo em 31 de
Dezembro de 2014 é como segue:

31/12/2014 31/12/2013

Numerario
- Caixa 5.259 5.990
Depositos bancarios
- Depositos a ordem 562.461 404.950
- Depositos a prazo 236.010 291.000
798.471 695.950

Caixa e equivalentes de caixa (ativo) 803.730 701.940




Equivalentes de caixa (passivo) - (1.417)
2014 2013
CDN SRS SRN Total Total
Caixa 1000 3509 750 5259 5990
Depésitos a ordem
Banco Espirito Santo 3189 2387 1098 6674 47 068
Montepio Geral - 2019 - 2019 448
Millennium BCP 1445 197 691 158 568 357 704 158 020
Banif - 70018 70018 26 577
Santander Totta - 21764 - 21764 2234
Caixa Geral de Depositos 45 524 19 240 - 64764 56 596
Banco Portugués de Investimento - 39519 - 39519 26 462
Barclays - 0 156 196
CCAM - - - 0 -
50 158 282 620 229 684 562 462 332 601
Caixa e depésitos bancarios 51158 286 129 230 434 567 721 338 591
Depositos a Prazo
Banif - 15010 15010 20 000
Millennium BCP - 200 000 - 200 000 250 000
Banco Portugués de Investimento - 21000 - 21000 21000
0 221000 15010 236 010 291 000
QOutros ativos financeiros
Fundos Investimento - BPI - 47 669 - 47 669 47 383
Total 51158 554 798 245 444 851 400 676 974

As Contas de depdsitos a prazo sdo remuneradas as taxas de juro normais de mercado.

O saldo dos 45.524 euros refere-se ao fundo de reserva da Ordem, o qual se encontra centralizado no
CDN. Este fundo foi constituido ao abrigo do artigo n° 37° dos estatutos da instituigéo.

6 Outros ativos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2014, o detalhe dos outros ativos financeiros apresentam os seguintes valores:

Aplicagdes de tesouraria
Fundos de investimento - BPI

31/12/2014 31/12/2013
47.669 47.383
47.669 47.383

e Fundos de investimento BPI - subscrigdo de 6.459 unidades do fundo “BPI Liquidez” valorizadas
ao valor de mercado em 31 de dezembro de 2014.



7 Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 os movimentos registados em rubricas do ativo
fixo tangivel foram como segue:

Edificios Equipamento Equipamento Outros ativos Activos

Terrenos Construgoes Basico  administrativo  Tangiveis em curso

1 de Janeiro de 2014

Custo de aquisigao 16 940 2278825 72376 860 597 48981 844771 4122490

Depreciagbes acumuladas - -1406 299 -69 933 =740 067 -43 838 -181719 -2441856
Valor liquido 16 940 872526 2443 120 530 5143 663052 1680634
31 de Dezembro de 2014

Adigbes - 3007 3979 - 213798 220784

Transferéncias e abates - - - . - - -

Depreciagao — exercicio - -68 950 -2008 -19 320 -830 - -91108

Depreciagao-transferéncias/abates - - - - - - -
Valor liquido 16 940 803 576 3442 105 189 4313 876850 1810310
31 de Dezembro de 2014

Custo de aquisigao 16 940 2278825 75383 864 576 48981 1058 569 4343274

Depreciagbes acumuladas - -1475 249 -71941 -759 387 -44 668 -181719 -2532964
Valor liquido 16 940 803 576 3442 105 189 4313 876850 1810310

Terrenos e Edificios e Outras construgoes:

O valor de edificios e outras construgbes corresponde, essencialmente, ao valor das obras efetuadas
pela Ordem no edificio dos Banhos de S. Paulo em Lishoa (sede da Ordem), as quais se encontram a
ser depreciadas num periodo de 30 anos.

De acordo com um protocolo assinado em 21 de Novembro de 1994 entre a Camara Municipal de Lisboa
e a Ordem, e ap0s a realizagéo das obras de beneficiagdo do referido edificio, procedeu a assinatura em
2013 de um contrato de locagéo financeira por um periodo de 30 anos, renovavel.

Ainda de acordo com este protocolo, o valor mensal da renda a pagar (1.397 euros) seria regularizado
por compensacdo, através de dedugdo, até ao valor da comparticipagdo da Ordem no custo das
obras no valor de 1.401.016 euros. Esta rubrica inclui, ainda, um montante de 318.649 euros referente
aos custos relativos a recuperacdo do edificio da Camara Municipal do Porto, na Rua D. Hugo, que a
Seccédo Regional Norte (SRN) que tem vindo a utilizar como Sede, e que estd a ser amortizado em 50
anos.

O protocolo celebrado com a Camara Municipal do Porto em 1988 cede o direito de superficie do prédio
da Rua D. Hugo por um periodo de 50 anos, sendo todos os custos com a manutenc¢éo e fruicdo do
espago suportados pela SRN.

Adicionalmente, na rubrica de Edificios e outras construgdes encontra-se registado o valor de aquisi¢éo
de um imével em Faro no montante de 51.644 euros, ao qual acresce o valor do terreno no montante
16.940 euros registado na rubrica de Terrenos.

Ativos em curso:

Os ativos em curso em 31 de Dezembro de 2014 correspondem, essencialmente:

e a aquisicdo, em 2002, de dois prédios sitos na Rua Alvares Cabral pelo valor total de 640.413
euros g;




e aos gastos incorridos até a data no valor de 140.333 euros com vista a recuperagdo dos prédios
para instalagdo da nova sede, englobando estudos e projetos. Este imdvel encontra-se
hipotecado até ao valor de 700.000 euros como garantia do empréstimo contraido pela Ordem
ao Banif para aquisi¢do da nova sede da SRN (ver nota 18);

e aos gastos no montante de 61.805 euros referentes a promocdo, desenvolvimento e
apresentagdo do projeto para a recuperagao do edificio da Ordem dos Arquitectos em Faro,
registado na rubrica de Edificios e outras construgdes.

¢ aos gastos no montante de 213.798 euros, em 2014, com a nova Sede do Porto (SRN).

Perdas por imparidade

As Perdas de imparidade no montante de 181.719 euros, constituidas no exercicio de 2012, referem-se
aos imoveis da Rua Pedro Alvares Cabral no montante de 156.629 euros e ao imoével de Faro no
montante de 25.090 euros, respetivamente. Estas perdas por imparidade foram determinadas com base
em avaliagdes efetuadas por entidades independentes.

8 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se ao software adquirido para suporte das atividades da ordem, tendo
apresentado a seguinte evolugao:

Activoem
Software Curso Total

1 de Janeiro de 2014

Custo de aquisicéo 60 221 2220 62 441

Depreciagdes acumuladas -58 081 - -58 081
Valor liquido 2140 2220 4360
31 de Dezembro de 2014

Adigoes 58 949 28 991 87 940

Transferéncias e abates - - -

Depreciagdo — exercicio -9 897 - -9 897

Depreciagdo—transferéncias/abates - - -
Valor liquido 51192 31211 82 403
31 de Dezembro de 2014

Custo de aquisigdo 119170 31211 150 381

Depreciagbes acumuladas -67 978 - -67 978
Valor liquido 51192 31211 82 403




Em 2014, os gastos incorridos com o Portal do Arquiteto na SRS ascenderam a 50.922 euros. Estes
gastos foram amortizados desde o inicio da utilizagdo do portal (agosto de 2014), tendo ficado em curso
o valor imputado & SRN no montante de 31.211 euros, dado que o inicio de utilizagdo do Portal nesta
secgao ocorreu apenas em 2015.

9 Inventarios
A rubrica de inventarios a 31 de Dezembro de 2014 detalha-se, como segue:

31/12/2014 31/12/2013

Mercadorias 68.578 70.803
Ajustamentos a inventarios (42.745) (42.745)
Valor liquido 25.833 28.058

A rubrica de Inventarios inclui as diversas publicagoes editadas pela Ordem para venda, de onde se
destaca a Monografia Pedro Ramalho no valor de 18.000 euros que foi editada pela SRN em 1997. O
ultimo registo de vendas desta monografia remonta ao ano de 2005. Dada a dificuldade de realizagdo
deste valor, esta obra encontra-se ajustada na sua totalidade.

O gasto dos inventarios reconhecidos, em 2014, como gasto e incluido na rubrica “Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” totalizou 2.303 euros (em 2013: 1.993 euros).

Ajustamentos a inventarios

31/12/2014
A 1 de Janeiro 42.745
Aumentos -
Utilizagbes "
Reducdes )
Valor liquido 42.745

A rubrica de ajustamento de inventarios teve como objetivo aproximar o valor registado dos inventarios a
sua recuperabilidade de acordo com o historico e perspetivas de venda das publicagdes, sendo que em
2014 nao se identificou necessidade de altera¢do no ajustamento.

10 Clientes

Em 31 de Dezembro de 2014, a decomposi¢do da rubrica de Clientes, é como se segue:

31/12/2014 31/12/2013
N&o Nao

Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Clientes — Associados (i) 1.413.108 - 1.413.108 1.442.796 - 1.442.796
Clientes — outros 160.228 - 160.228 174.900 - 174.900
Clientes de Cob. Duvidosa (ii) 60.704 - 60.704 72.142 - 72.142

1.634.040 - 1.634.040 1.689.838 - 1.689.838
Ajustamento de clientes (716.022) - (716.022) (604.764) - (604.764)
Total Clientes 918.018 - 918.018 1.085.074 - 1.085.074




i) Clientes — associados: corresponde ao valor das quotas em divida por parte dos associados,
cuja antiguidade é como segue:

2014 2013
Ha mais de 730 dias 389 846 457 329
Entre 365 dias e 730 dias 234118 237 740
Ha menos de 365 dias 789 144 747 727
4 1413108 1442 796

Em 31 de Dezembro de 2014, os saldos a receber por secgdo sdo os seguinte:

CDN SRN SRS TOTAL
Ha mais de 730 dias 58.317 185.205 249.390 492.912
Entre 365 dias e 730 dias 2.124 109.310 130.250 241.684
Ha menos de 365 dias 43.444 282.238 352.830 678.512

103.885 576.753 732.470 1.413.108

iiy Clientes de cobranga duvidosa - o saldo corresponde a dividas antigas cuja probabilidade de
recebimento € baixa. Este valor encontra-se totalmente ajustado, sendo o seu valor liquido nulo.

Os ajustamentos de clientes detalham-se como segue:

2014 2013
Associados 623 964 532 637
Outros 92 058 72127
Ajustamentos de clientes 4 716 022 i 604 764

Os movimentos na rubrica de Ajustamento de clientes foi como segue:

2014 2013
A 1 de janeiro 604 764 615 906
Aumentos 111 258 29 142
Utilizagbes - -40 284
Redugdes - -
A 31 de dezembro 716 022 604 764

As perdas por imparidade acumuladas registadas encontram-se de acordo com o definido na Nota 3.7.
Note-se que o critério ate 2013 era por escaldes e a partir de 2014, consideram-se em imparidade, por
uma questao de prudéncia, saldos a receber com antiguidade superior a um ano.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas significativas entre os valores contabilisticos e o
seu justo valor.




1 Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 os saldos com o Estado eram os seguintes:

31/12/2014 31/12/2013
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento — IRC 3.309 - 1.797 -
Imposto s/ rendimento — IRS - 25.976 - 26.900
Impostos s/ valor acrescentado — IVA 5.016 - 13.208 -
Contribuigbes p/ Seguranga Social - 37.725 - 36.886
8.325 63.701 15.005 63.786

Os montantes de retengdo de Imposto sobre o rendimento e contribuicdes para a seguranga social
referem-se as retengdes sobre as remuneragdes dos trabalhadores da Ordem, a liquidar em Janeiro de
2015.

Os montantes relativos a IVA referem-se aos valores apurados de imposto sobre o valor
acrescentado de Dezembro de 2014 a reportar nas declaragées de 2015.

O saldo de IRC refere-se as Retengbes na Fonte sobre as aplicagbes financeiras. Este saldo é
recuperado no ano seguinte.

12 Outras Contas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de Outras contas a receber, é
constituida por saldos individuais de montantes reduzidos. O valor mais significativo refere-se a saldos
devedores de fornecedores, no montante de 13.311 euros.

13 Diferimentos

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, a Ordem tem registado nas rubricas de diferimentos os
seguintes saldos:

31/12/2014 31/12/2013

Gastos a reconhecer

Seguros (i) 3.355 2175
Outros (i) 9.783 -
13.138 2.175

31/12/2014 31/12/2013

Rendimentos a reconhecer
Patrocinios - -

(i) Refere-se a pagamentos antecipados de prémios de seguros de acidentes de trabalho,
responsabilidade civil e riscos multiplos;

(iiy Inclui os diferimentos com rendas e outros contratos plurianuais.




14. Outras reservas

Reservas Reserva Total Outras
Estatutarias Reservas Livres Donativos Regional Reservas
1 de janeiro de 2013 306 947 48 091 152 081 19 309 526 428
Transferéncia para resultados transitados - - -4 363 - -4 363
Transferéncia para resultados do ano - - - 0
31 de dezembro de 2013 306 947 48 091 147718 19 309 522 065
Transferéncia para resultados transitados . - - -
Transferéncia para resultados do ano - - - - -
31 de dezembro de 2014 306 947 48 091 147718 19 309 522 065

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica de Outras reservas - Donativos incluia um montante de 218.143
euros recebido a titulo de donativos/comparticipagdes para as obras efetuadas nas atuais instalagdes da
Seccdo Regional Norte. De acordo com o levantamento que foi efetuado, as obras foram terminadas no
final de 1993 sendo que a data de 31 de dezembro de 2012, os bens associados a estes donativos ja
haviam sido amortizados durante 18 anos. Nesta conformidade durante 2012, foram transferidos 74.169
euros para Resultados transitados relativos a quota parte das depreciagbes acumuladas associadas a
essas obras até 31 de Dezembro de 2011 e 4.363 euros para resultados do ano de 2012. No decurso de
2014, estas rubricas ndo registaram qualquer movimento, uma vez que os bens se encontram
integralmente amortizados.

15 Resultados transitados
Esta rubrica, em 2014, registou apenas a aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 2013, no
montante de 112.457 euros, nos termos do aprovado na Assembleia Geral, realizada em 2014.

16 Outras variagées nos Fundos Patrimoniais

A rubrica “Outras variagées nos Fundos Patrimoniais” refere-se as seguintes naturezas de movimentos
ocorridos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013:
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Subsidios Doagdes Total

1 de janeiro de 2013 474 275 970 475 245
Regularizagdo porresultados -43116 - -43 116
31 de dezembro de 2013 431159 970 432129
Subsidios recebidos no exercicio 176 229 - 176 229
Regularizagéo porresultados -43 116 - -43 116
31 de dezembro de 2014 564 272 970 565242

A rubrica de subsidios corresponde aos subsidios recebidos para as obras do edificio Banhos de S.
Paulo em Lisboa, o qual é transferido para rendimentos, numa base anual, na propor¢édo da depreciagdo
dos ativos tangiveis subsidiados. Quanto aos subsidios recebidos em 2014, os mesmos referem-se ao
contrato de financiamento no ambito do programa operacional regional do Norte /financiamento
PRODER para fazer face a construgio da sede da SRN.

Este contrato (Feder), foi assinado em 3.3.2014 e o montante maximo da comparticipagdo ascende a
1.419.520, 41 euros, e corresponde a uma taxa de cofinanciamento de 85% do custo total elegivel
previsto para a operagao, que sdo 1.670.024,01 euros.

Durante o} exercicio de 2014 esta rubrica teve o} seguinte
movimento:

Reconhecimento

Recebimentos em resultados
31/dez/13 do ano 2014 31/dez/4
PRODIATEC 201 919 - -20 192 181 727
MPAT /DGOT 71997 - -7 199 64 798
LIVRARIA 8 546 - -856 7 690
Entidade Privada 148 697 - -14 869 133 828
NORTE 41 - FEDER SEDE - 164 301 - 164 301
Camara Municipal Porto (Nova Sede) - 11928 - 11928
431 159 176 229 -43 116 564 272

17 Provisoes

A evolugdo da provis&o para outros riscos e encargos para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 é como segue:

Processos
judiciais Outros Total
1 de janeiro de 2014 458 250 - 458 250
Dotacao - - 0
Redug¢éo - 5 0

31 de dezembro de 2014 458 250 0 458 250




Saldo corrente - - -
Saldo n&o corrente 458 250 - 458 250

Processos judiciais - Corresponde a provisdo para fazer face a diversos processos judiciais interpostos
em 2005 e 2006, por alunos da Universidade Fernando Pessoa e da Universidade do Algarve, contra a
Ordem dos Arquitectos, relacionados com o ndo reconhecimento por parte desta do curso
ministrado por estas entidades. E convicgdo do Conselho Diretivo Nacional que o valor desta provisdo é
suficiente para fazer face as potenciais condenagdes da Ordem por parte dos tribunais.

18 Financiamentos obtidos

O detalhe dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de empréstimo, no
final dos exercicios de 2014 e 2013, é como segue:

31.12.2014 31.12.2013
Corrente Ndo corrente Total Corrente Nédo corrente Total

CC Caucionada BES — CDN (i) - = 0 410 000 - 410 000
Empréstimo Bancario - Banif — SRN (ii) 28 187 400 528 428 715 29 610 429 026 458 636
CC BCP (iii) - - 0 10 000 - 10 000
SRS 0 1417 - 1417
CDNCC BCP (iv) 300 000 - 300 000 -
Conta Cartdo Crédito - BCP- SRN 1478 1478 2413 B 2413

329 665 400 528 730 193 453 440 429 026 882 466

Os financiamentos referem-se a apoios de tesouraria, vencem juros a taxa normal de mercado para este
tipo de operagdes.

(i) Este montante corresponde ao valor utilizado relativo a um empréstimo contraido em 21 de Margo de
2006, sobre a forma de abertura de crédito a prazo fixo disponibilizado em conta até ao montante
maximo de 460.000 euros, para financiamento dos custos com o projeto “Inquérito & Arquitetura
Portuguesa do Século XX (IAPXX)". Este empréstimo vence juros dia a dia a uma taxa
correspondente & Euribor a 3 meses acrescida e 1%, sendo os juros pagos péstecipadamente no final de
cada periodo de {rés meses. Este Empréstimo foi, tal como previsto, totalmente amortizado em 2014.

(i) O montante de 428.715 euros corresponde a um empréstimo contraido em 2002, sob a forma de um
mutuo com hipoteca no valor de 700.000 euros para financiamento da aquisicdo e obras de
beneficiagdo dos prédios adquiridos para a nova Sede da SRN. Este empréstimo esta a ser
amortizado em 25 anos e teve inicio em Janeiro de 2003. Para garantia do empréstimo foi
constituida hipoteca sobre os prédios adquiridos. Os valores de curto prazo ascendem a 28.187 euros e
dizem respeito aos valores que serdo devidos durante o préximo periodo econémico.

O plano de amortizagdo deste empréstimo & data de 31 de Dezembro de 2014 de acordo com o
horizonte temporal do contrato € como segue:

1ano 2 a5 anos mais 5 anos  Total
Empréstimo Bancério - Banif - SRN 28.187 62.684 337.844 428.715

(iii) Este montante refere-se a uma conta corrente caucionada (conta dinadmica) junto do Millennium BCP
da SRS, o qual foi liquidado em 2014.

(iv) Refere-se a uma conta corrente caucionada obtida junto do Millenium, no montante de 300.000
euros, pelo CDN para amortizag&o da conta corrente caucionada junto do BES. (Garantia: livranga).
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19 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2014, os saldos de fornecedores referem-se as seguintes entidades:

31/dez/14

Ligrate - Atelier Grafico, Lda - CDN 14 988
CTT - Correios 19 464
U.L.A.-International Union of Archi (i) 24 064
Outros inferiores a 10.000 euros 83 306
141 822

(i) Este valor diz respeito a quotizagdo do ano de 2014 e 2013 da International Union of Archit. Esta
despesa é referente apenas ao CDN.

20 Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2014, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

i)

Fornecedores de investimento (

Pessoal (i)
Outros Credores (iii)

Acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar (iv)

Outros (v)

31.12.2014 31.12.2013
Corrente Nio corrente Total Corrente Néo corrente Total

90 042 90 042 14 476 14 476
8598 - 8598 36 049 36 049

32 555 32 555 5803 5803

169 573 169 573 178 586 178 586
8227 - 8227 19 691 - 19 691

308 995 - 308 995 254 605 - 254 605

i) Fornecedores de investimento - esta

fornecedor da construgdo da Sede da SRN.

rubrica refere-se, essencialmente, a valores a pagar ao

i) Pessoal - o valor a pagar ao pessoal refere-se, essencialmente, ao processamento das senhas de
presenca dos Orgdos Sociais do Conselho Diretivo Nacional relativas a parte do ano de 2014, no

montante de 7.201 euros. Inclui, ainda, valores a pagar ao pessoal no montante de 1.397 euros.

i) Credores diversos - este valor respeita aos valores pendentes de pagamento relativos a formagao
profissional e apoio juridico bem como outros servigos diversos.

iv) Credores por acréscimo de gastos - esta conta regista, essencialmente, os gastos incorridos em 2014
relativos a férias, subsidio de férias e impostos associados, que serdo pagos durante o ano de 2015;

v) Outros - esta rubrica diz respeito, essencialmente, a seguros a liquidar.

Y a
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

21 Vendas e prestagoes de servigos

O montante de vendas e prestagbes de servigos reconhecido na demonstragdo dos resultados em 2014
e 2013, é detalhado como segue:

2014 2013
Vendas de Produtos
Mercado Interno 8635 8922
Outros mercados 90 -
Sub-total 8725 8922
Prestagdes de Servigos - Mercado Interno
Quotas SRS 1850 951 1899 184
Quotas SRN 1186118 1183 063
Jéias 83728 87 669
Formagao Profissional 93 961 199 354
Publicidade Jornal Aquitectos / Boletim 63 584 92 994
Servigos a estagiarios 225 359 189 025
Prémios / Concursos 22 568 60 465
Iniciativas e projectos 34 778 138 948
Comunicagdes electronicas 4237 5532
Qutros servigos 48 860 27 808
Prestagoes de Servigos - Mercado Intracomunitario
Qutros servigos 19 296 7270
Sub-total 3633 440 3891312
Vendas e prestagoes de servigos 3642 165 3900 234

As variagdes mais significativas ocorridas na rubrica de Prestagdo de servigos encontram-se detalhadas
como segue:

* A diminuicdo das quotas da SRS em 48.233 euros, deve-se fundamentalmente a dois fatores:
623 pedidos de suspensdo na SRS, bem como a anulagdo de quotas através da emissdo de
notas de crédito, de valores considerados incobraveis.




e Diminuigdo da Formagéo Profissional em 105.393 euros.

e Diminuigdo de 29.410 euros na receita de publicidade referente ao Jornal dos Arquitectos /
Boletim / Tergas Técnica;

¢ Aumento de 36.334 euros nos Servigos a Estagiérios.

e Diminuigdo dos Prémios/Concursos em 37.897 euros, sobretudo no Prémio Secil, realizou-se
apenas o Premio Secil Universidades.

¢ Diminuigdo de 104.170 euros na rubrica de iniciativas e projetos, devido ao facto da atividade de

iniciativas e projetos em 2014 ter sido residual. O valor de 2013 referia-se a iniciativa “Porto
POETIC" e 4 Campanha de comunicagdo “Trabalhar com Arquitectos”.

22 Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos em 2014 e 2013, é como segue:

2014 2013

Trabalhos especializados (i) 441 499 626 878
Honorarios 270177 319 792
Comunicagéo (iiy 106 857 123137
Seguros (i) 50 260 91 212
Deslocacdes e estadas (iv) 59 407 104 884
Rendas e alugueres 74 284 72 652
Conservagao e reparagao 38 335 47 346
Vigilancia e seguranga 37763 39 487
Limpeza higiene e conforto 31921 32 557
Material de escritério 16 223 21189
Eletricidade 23023 25274
Publicidade e propaganda 7139 20 385
Contencioso e Notariado 23 560 40 544
Prémios Atribuidos (v) 8 500 24 500

Outros 75043 124 266
Fornecimentos e servigos externos 1263 991 1714103

i) Trabalhos especializados: esta rubrica compreende, essencialmente, os custos relacionados com a
publicagdo de revistas e outras publicagbes promovidas pela Ordem dos Arquitectos, assisténcia
juridica no 4mbito de revisdes legislativas e consultoria em comunicagdo e assessoria mediatica.

ii) Comunicag&o: a diminuicdo desta rubrica deve-se essencialmente as atividades excecionais de 2013
tais como o congresso € as elei¢oes.

iii) Seguros: a variagdo registada face a 2013 esta relacionada com o registo contabilistico do seguro de
responsabilidade civil de 2012 em 2013.




iv) Deslocagdes e estadas: a diminui¢do de gastos nesta rubrica deve-se essencialmente & existéncia de
um menos custo com a representatividade em 2014, a nivel internacional.

v) Prémios atribuidos: referem-se a :concurso de prémio de estagio (SRS: 2.500 euros), e 6.500 euros
da SRN atribuidos a Premio Tavora (6.000 euros) e prémio fotografia outro prisma (500 euros).

23 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio findo em 2014 e 2013, foram como segue:

2014 2013
Remuneragoes
Orgdos Sociais
Senhas de presencga 427 115 410 009
Ajudas de custo/subsidios 17 624 25 887
444 739 435 896
Pessoal
Vencimento (i 965 604 981 983
Abonos para falhas 7 881 7888
Subsidio de alimenta¢do 67 549 56 845
Subsidio de transporte 33141 33 082
Isengao de horario de trabalho 12 453 11 410
Horas extra - 3829
Ajudas de custo 6414 5573
Outros 188
1093 042 1100610
Encargos sociais
Seguros 6114 3137
Encargos sobre remunerages (ii) 319 169 323 483
Indemnizagdes (iii) 5000 31928
Outros 23570 13 237
353 853 371785
Gastos com o pessoal 1891634 1908 291

(i) O montante apresentado sob a designagdo de “Vencimento” diz respeito aos valores
referentes ao vencimento base, férias, subsidio de férias e subsidio de Natal pagos aos
funcionarios.

(i) O valor referente a encargos sobre remuneragbes corresponde aos gastos da Ordem
dos Arquitectos relativos as remuneragdes sujeitas a Seguranga Social a taxa de 22,3 %. A Ordem esta
incluida no regime geral para contribuintes sem fins lucrativos, de acordo com o art® 27 do DL 199/99
de 08/06, sendo que de acordo com o art® 281 do Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema
Previdencial de Seguranga Social, a Ordem esta sujeita a ajustamento progressivo das taxas
contributivas como segue, até 2014:



Taxa

2013 21,8%
2014 22,3%

(iii) As indemnizagbGes pagas em 2013 dizem respeito aos valores pecuniarios pagos pela
Ordem dos Arquitectos como proporcionais de direitos adquiridos pelo seu trabalho e como

compensagao salarial minima exigida por lei a 2 funcionarios pela cessag&o do seu vinculo laboral
com a entidade.

24 Subsidios a exploragao

A rubrica de subsidios a exploragdo em 2013,pode ser apresentada como segue:

2014 2013
Outros 4.866 4.866
4.866 4.866

Os subsidios & exploragdo reconhecidos durante 2014 foram, essencialmente, recebidos de entidades
publicas (Camara Municipal de Castelo Branco), conforme protocolos estabelecidos entre a Ordem e as
diversas entidades.

25 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de outros rendimentos e ganhos em 2014 e 2013, pode ser apresentada como segue:

2014 2013

Rendimentos suplementares (i 13 227 10 618
Patrocinios (ii) 59 883 73 843
Corregdes relativas a exercicios anteriores i) - 2 265
Ganhos em subsidios — Edificio de S. Paulo (iv) 43 116 43116
Ganhos em Subsidios edificio sede SRN - 4363

Outros 1378 1278
Outros rendimentos e ganhos 117 604 135 483

(i) Os rendimentos suplementares sdo relativos ao aluguer de instalagoes por parte da Ordem a
livraria e ao bar situadas na sua sede e ao aluguer de um espago a Europan;

iiy Esta rubrica inclui, essencialmente, patrocinios entregues por diversas entidades externas
a Ordem para eventos promovidos pela Ordem dos Arquitectos.

iiiy Este montante diz, respeito a pequenas regularizagdes de saldos em 2013.

(iv) Este valor diz respeito ao reconhecimento em proveitos dos subsidios ao investimento
atribuidos & Ordem para as obras realizadas no edificio de S. Paulo em Lisboa (43.116 euros).




26 Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas em 2014 e 2013, é apresentado no quadro seguinte:

2014 2013
Impostos (i) 21805 38122
Descontos de pronto pagamento (ii) 120 221 117 230
Corregdes relativas a exercicios anteriores iii)) 22 498 9 065
Quotizagdes (iv) 28 968 28 531
Outros 6 162 353
Outros rendimentos e ganhos 199 654 193 301

(i) O valor relevado nesta rubrica corresponde, essencialmente, ao VA suportado no periodo, dado
que este é apurado segundo o método da afetacéo real;

(ii) Segundo o regulamento de quotas em vigor, a Ordem dos Arquitectos atribui um desconto de
pronto pagamento de 10% a todos os associados que liquidem a sua quota anual na totalidade
até Margo do ano a que dizem respeito;

(iii) Saldo diz respeito, essencialmente, a valores anulados de quotas de membros ou pagas apds
a intervengao do tribunal.

(iv) Saldo registado nesta rubrica, diz respeito as quotizagdes de 2014, pagas a diversas
entidades/organizagbes internacionais, das quais a Ordem é membro.

27 Gastos e Rendimentos Financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios findos em 2014 e 2013, é como segue:

2014 2013
Gastos financeiros
Juros pagos 16 659 12 026
Comissdes bancérias 6794 10 389
Outros - 967
23 453 23382
Rendimentos financeiros
Juros obtidos - depésitos 4438 7615
Outros juros 11 940 22916
16 378 30 531

Os gastos registados dizem respeito, na sua totalidade, aos juros suportados e comissdes
bancarias relativos aos financiamentos obtidos pelo CDN.

Os rendimentos s3o respeitantes aos juros obtidos das aplicagdes financeiras detidas e a juros de mora.




28 Partes relacionadas

Nao existem saldos com entidades relacionadas.

a. Remuneragio dos Membros dos Orgios Estatuarios

Os orgaos estatutarios da Ordem foram considerados de acordo com a NCRF - ESNL como sendo o
elemento “chave” da sua gestdo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, estes 6rgsos
auferiram cerca de 444.739 euros tal como mencionado na nota 23.

b. Transagoes entre partes relacionadas

Nao existem transagdes com entidades relacionadas.

29 Contingéncias

Conforme referido na Nota 7, os imoveis situados na Rua Alvares Cabral no Porto encontram-se
hipotecados a favor do Banif.

30 Matérias ambientais

Os dispéndios de caracter ambiental que se destinem a ser utilizados de forma duravel na atividade da
Ordem com vista a evitar ou reduzir danos futuros, ou preservar recursos, e que proporcionem beneficios
economicos futuros sdo capitalizados. Quando tal ndo se verifica 0s mesmos s&o reconhecidos como
gastos do exercicio em que ocorrem.

Durante o exercicio de 2014 ndo foram incorridos dispéndios com multas pelo ndo cumprimento de
regulamentos ambientais.

Nao foram obtidos incentivos publicos relacionados diretamente com a prote¢do ambiental.

Néo é do conhecimento da Ordem, a existéncia de qualquer passivo contingente ou de qualquer
obrigacdo presente proveniente de acontecimentos passados relativo a matérias ambientais, pelo que
ndo se encontram registadas quaisquer provisbes de caracter ambiental, nem existem passivos de
caracter ambiental materialmente relevantes, incluidos no balango.

O Conselho Diretivo Nacional entende que ndo ocorrerdo multas, coimas e sangdes acessoérias
relacionadas com a emissdo de gases de estufa.

31 Eventos subsequentes

Nao se verificaram eventos subsequentes com impacto nas demonstragdes financeiras de 31 de
Dezembro de 2014.
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CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL

Travessa do Carvalho, 23 cdn@ordemdosarquitectos.pt
1249-003 Lisboa, Portugal www.arquitectos.pt
T: +351 213 241110 F: +351213 241101
ORDEM DOS
ARQUITECTOS
RELATORIO DE GESTAO
Ordem dos Arquitectos

Contas do exercicio de 2014

1. Introdugio

O presente relatorio pretende coligir e fomecer ao Conselho Fiscal Nacional os elementos necessarios a competéncia
que Ihe é atribuida pelo Estatuto da Ordem dos Arquitectos: “Dar parecer sobre o relatério, contas e orgamento anuais
apresentado pelo Conselho Directivo Nacional;”

Privilegia-se a informagéo relativa @ execugéo do instrumento de gestéo estatutariamente previsto e aprovado em
Assembleia Geral - 0 Orgamento para 2014 - porquanto este melhor reflecte as consequéncias financeiras do exercicio
de competéncias e areas de actividade da OA. Assim, 0 presente relatorio incide sobre a estrutura de contabilidade
analitica estabelecida para a matriz do Orgamento 2014.

Dado que a génese e a execugdo do Orgamento Geral da OA decorre de trés unidades de gestdo (CDN, SRN e SRS),
os dados referidos s&o apresentados, quer por Conselho, quer a nivel global da Ordem dos Arquitectos.

2. Actividade desenvolvida

Foram desenvolvidas actividades e implementados projectos previstos no plano de actividades, com particular
incidéncia no regular exercicio das atribui¢des da OA e competéncias dos seus 6rgaos.

3. Andlise dos resultados

O Balango referente ao exercicio de 2014 evidencia um total de 3.725.600 € e um total de Fundos Patrimoniais de
2.022.640 €, incluindo um resultado liquido positivo de 187.716 €.

O resultado acima referido decorre de um total de Rendimentos e Ganhos de 3.781.013 € e de um total de Gastos e
Perdas de 3.593.297 €.

O valor cabimentado no Orcamento de 2014 foi de 4.453.067 €, tanto para os Ganhos, como para os Gastos -
correspondendo os resultados apresentados a um desvio de 672.054 € do lado da receita e 859.770 € do lado da
despesa, em relagdo ao orgamentado. O desvio deriva essencialmente dos valores da construgéo da nova sede, que
na contabilidade n&o foram langados em ganhos ou gastos, mas numa conta de balanco.
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ARQUITECTOS
Comparativo entre o0 Orgamentado e o Executado no Exercicio de 2014
OA - Or¢amento Vs Execugao
5000000
4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0 [
Orgamento Real
M Proveitos B Custos M Saldo
Proveitos Custos Resultado
Orgamento +4.453.067 -4.453.067 0
Executado +3.781.013 - 3.593.297 +187.716
De seguida discriminam-se pelos trés Conselhos, os valores executados:
CDN SRN SRS
Proveitos +1.332430€ +1.091.243€ +1.357.340 €
Custos -1.201.941€ -1.043.416 € -1.347.940 €
Resultado +130.489 € +47.821€ +9.400€

Os valores definidos no Orgamentado de 2014 (do lado dos proveitos e dos custos) foram, respectivamente:
CDN: 1.255.074 €.
SRN: 1.807.450 € (com valores da Nova Sede) e 1.014.327 € (excluindo valores da Nova Sede)
SRS: 1.390.543 €

Em anexo quadro comparativo entre o orgamentado e executado, por Conselho:
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Ao nivel dos Centros de Apuramento, verificaram-se 0s seguintes resultados:

01. Proveitos de Estrutura: a receita estimada foi de 3.011.460 € tendo sido realizada um total de 3.030.049 €, o que
corresponde a 100,6 % de realizagéo.

02. Custos de Estrutura: os gastos estimados foram de 901.891 € tendo sido realizado um total de 914.119 €, o que
corresponde a 101,4 % de realizagéo.

03. Orgéos Sociais: 0s gastos estimados foram de 561.055 € tendo sido realizado um total de 549.462 €, o que
corresponde a 97,9 % de realizagéo.

04. Colégios: os gastos estimados foram de 3.000 € tendo sido realizado um total de 163 €, o que corresponde a 5,4
% de realizagao.

05. Delegagdes e Nucleos: 0 saldo estimado foi de 133.394 € negativos e o saldo apurado foi de 114.164 € negativos,
0 que corresponde a um desvio positivo de 14,4 %.

06. Admissao: o saldo estimado foi de 108.299 € positivos e 0 saldo apurado foi de 99.058 € positivos, 0 que
corresponde a um desvio negativo de 8,5 %.

07. Apoio ao Exercicio da Profissao: 0 saldo estimado foi de 417.127 € negativos e o saldo apurado foi de 401.669 €
negativos, 0 que corresponde a um desvio positivo de 3,7 %.

08. Formagao e Valorizagdo Profissional: 0 saldo estimado foi de 24.334 € positivos e 0 saldo apurado foi de 702 €
negativos, 0 que corresponde a um desvio negativo de 100 %.

09. Premiagao e Concursos: 0 saldo estimado foi de 76.664 € negativos e o saldo apurado foi de 82.767 € negativos,
0 que corresponde a um desvio negativo de 7,9 %.

10. Iniciativas e Projectos: 0 saldo estimado foi de 363.500 € negativos e 0 saldo apurado foi de 234.295 € negativos,
0 que corresponde a um desvio positivo de 35,5 %.

11. Intervencéo Publica e Comunicagao: o saldo estimado foi de 209.900 € negativos e o saldo apurado foi de 207.838
€ negativos, 0 que corresponde a um desvio positivo de 1 %.

12. Representacé@o e Relagdes Externas: o saldo estimado foi de 119.494 € negativos e o saldo apurado foi de
132.515 € negativos, o que corresponde a um desvio negativo de 10,9 %.

90. Provisdes sobre Quotas: o saldo estimado foi de 217.476 € negativos e o saldo apurado foi de 91.327 € negativos,
0 que corresponde a um desvio positivo de 58 %.

91. Dotagéo e Reservas: o saldo estimado foi de 27.063 € negativos e o saldo apurado foi 0 €, 0 que corresponde a
um desvio positivo de 100 %.

92. Ajustamentos: o saldo estimado foi de 103.540 € negativos e o saldo apurado foi 212.375 € negativos, 0 que
corresponde a um desvio negativo de 108 %.

Nota: para aferir em pormenor a realizagdo dos centros de custo, ver os relatdrios de cada um dos Conselhos (CDN,
SRN e SRS).
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Distribuicdo dos Proveitos e Rendimentos

Centros de Apuramento €
Proveitos de Estrutura (quotas e j6ias) 3.030.049
Iniciativas e Projectos 292.521
Admiss&o 264.043
Formagéo e Valorizagdo Profissional 112.925
Interv.PUblica e Comunicagéo 112.431
Ajustamentos 50.012
Representagdo e Relagbes Externas 39.852
Premiac&o e Concursos 27102
Apoio ao Exercicio da Profissdo 19.487
Delegagdes e Ncleos 12.297

Proveitos e Rendimentos
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Distribuicdo dos Gastos e Perdas

Centros de Apuramento €
Custos de Estrutura 914.119
Orgéos Sociais 549.462
Iniciativas e Projectos 526.816
Apoio ao Exercicio da Profissdo 421.156
Interv. Publica e Comunicacéo 320.269
Ajustamentos 262.387
Representagdo e Relagbes Externas 172.367
Admiss&o 164.985
Delegagdes e Ncleos 126.461
Formagéo e Valorizagdo Profissional 113.627
Premiac&o e Concursos 109.869
ProvisGes sobre quotas 91.327
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Distribuicdo dos Ganhos e Gastos
Centros de Apuramento Receita Despesa

Estrutura 3.030.049 914.119
Orgéos Sociais 0 549.462
Colégios 0 163
Delegagdes e Ncleos 12.297 126.461
Admissao 264.043 164.985
Apoio ao Exercicio da Profisséo 19.487 421.156
Formagéo e Valorizagdo Profissional 112.925 113.627
Premiac&o e Concursos 27.102 109.869
Iniciativas e Projectos 292.521 526.816
Interv. Publica e Comunicacéo 112431 320.269
Representagio e Relagbes Externas 39.852 172.367
Provisdes sobre Quotas 0 91.327
Ajustamentos 50.011 262.387
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4. Conclusoes

A Ordem dos Arquitectos apresenta um resultado positivo de 187.716 euros na gestdo do exercicio de 2014,
aumentou 0 seu activo e diminuiu o passivo em relagéo a 2013 e, consequentemente, valorizou o seu patriménio.

Em Julho de 2014 foi iniciada a construgéo da nova sede da SRN, comparticipada por fundos comunitarios. O contrato
com a CCDRn foi assinado em Margo de 2014 e o montante méximo de comparticipacéo ascende a 1.419.520,41
euros, 0 que corresponde a 85% do custo total elegivel da operagéo que ¢é de 1.670.024,01 euros. As restantes verbas
séo financiadas pelo Municipio do Porto (7,6%) e pela Ordem dos Arquitectos (7,4%). Em 2014 foram gastos 213.798
euros com a nova sede e recebidos 164.301 euros.

O exercicio de 2014 registou um forte investimento da SRS no Portal do Arquitectos, cujo inicio na SRN ficou previsto
para 2015.

Foi também amortizada a divida da conta caucionada do CDN num total de 120.000 euros, sendo 50% desta verba
comparticipada pelas Secgdes Regionais.

A Ordem dos Arquitectos, mantém em 2014 uma verba de 45.524 euros depositada como Fundo de Reserva.

5. Notas Finais

Para 0 ano de 2015 esta prevista a continuagéo dos procedimentos adoptados no exercicio de 2014, nomeadamente:

1.

g~ wn

Acompanhar os pedidos de suspens&o, uma vez que as quotas representam a maior percentagem da
receita da Ordem.

Assegurar o autofinanciamento dos projetos e eventos.

Procurar, de uma forma constante e sustentada, uma maior eficiéncia no funcionamento da estrutura.
Continuar o saneamento da divida da Conta Corrente Caucionada.

Monitorizar os grandes projectos tais como a construgéo da nova sede, o Portal do Arquitecto e o Habitar
Portugal.

6. Anexos

1
2
3

Relatorios detalhados do Conselho Directivo Nacional, Secgao Regional Norte e Secgéo Regional Sul.
Balancete de Centros de Custo.
Demonstracéo de Resultados detalhadas por Conselhos (Gastos e Proveitos).

Rafael Gongalves Pereira,
Tesoureiro do Conselho Directivo Nacional da Ordem dos Arquitectos

Maio.2015



Anexos ao Relatorio de Gestao:

CDN _ Relatodrio de Execucdo Orcamental 2014
SRN _ Relatério de Execucéo Orgcamental 2014
SRS _ Relatério de Execugdo Orgcamental 2014

Balancete dos Centros de Custo 2014

Demonstracdes de resultados 2013 -2014
Custos 2013 -2014
Rendimentos 2013 - 2014
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INTRODUGAO

O relatério apresentado evidencia a execugao orgamental referente ao ano de 2014, relativa a
actividade do Conselho Directivo Nacional da Ordem dos Arquitectos (OA-CDN).

Pretende o documento transmitir uma visdo contabilistica da execu¢do orcamental de
rendimentos e gastos estimados e realizados. Os saldos realizados n&do representam na sua
totalidade uma entrada ou saida de valores (movimento de tesouraria), podendo eventualmente
existir gastos e/ou receitas que nao foram efectivamente processados, gastos ou recebidos no
periodo em analise.

Em termos gerais o Orcamento do CDN para o ano de 2014 apresenta uma estimativa de
gastos de 1.255.074,00 € tendo sido reallzados um total de 1.201.940,63 €, o que corresponde
a 95,8% de realizagdo. Do lado da receita foram orcamentados 1.255.074,00 € € e realizados
1.332.430,02 € ou seja 106,2% de realizagdo. Em consequéncia o resultado é positivo em
130.489,39 €.

Com o objectivo de assegurar a sustentabilidade financeira da OA, de acordo com um plano
estruturado a curto e médio prazo, com vista a resolugéo da divida e ao equilibrio de toda a
estrutura, entendeu o Conselho Directivo Nacional dar continuidade ao compromisso assumido
no anterior mandato, nomeadamente através de:

* reparticdo de despesas comuns entre o Conselho Directivo e as Secgbes Regionais segundo
a percentagem da receita estrutural (quotas e taxas de inscricdo) de cada uma das partes;

 continuar a amortizagdao da Conta Corrente Caucionada do CDN, conjuntamente com as
Secgdes Regionais, suportando o Conselho Directivo Nacional 50% das despesas quer da
amortizagao como dos juros. Em 2014 foram amortizados 120.000,00 € da Conta Caucionada.

Destaca-se em 2014 a intensa actividade do CDN nos diversos temas da Profissao,
nomeadamente a Petigcdo Publica (PL 226 e 227); o acompanhamento da legislagao (Estatuto
da Ordem, alteragdo do CCP, DL53/2014 sobre reabilitagdo urbana); a estratégia de
Internacionalizagéo dos servigos de arquitectura (assinatura de protocolo no SIL e reunibes
AICEP, FIL); a representacao internacional (Congresso do CAU em Fortaleza, Congresso da
UIA em Durban, assembleias gerais CIALP, reunides CAE, FEPA, ENACA, Colégios de
Espanha e DO.CO.MO.MO); o Roteiro pela Profissdo, a Recepgdo aos Novos Membros, o
Prémio Secil e as edi¢des J-A e BA.

Ao longo do relatdrio, cada uma das rubricas é detalhada e devidamente justificada, permitindo
uma analise global e especifica da actividade do CDN em 2014.

A execugéo orgamental decorreu dentro do cabimentado em orgamento, ndo se justificando
medidas correctivas na estratégia delineada.

Rafael Gongalves Pereira,
Tesoureiro do Conselho Directivo Nacional da Ordem dos Arquitectos
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ORGAMENTO 2014 REALIZADO 2014
Cc.C. Descri¢cao Proveitos Custos Resultado Proveitos Custos Resultado
0201 RESULTADOS 1255 074,00 1255 076,00 0,00 1331 232,82 1199 542,47 131 690,35
020101 PROVEITOS DE ESTRUTURA 1097 954,00 0,00 1097 954,00 1119 072,50 0,00 1119 072,50
02010101 Quotas 1014 887,00 0,00 1014 887,00 1020 897,58 0,00 1020 897,58
02010102 Taxas de inscrigao (Joia) / Taxas de inscricdo Temp. 75 050,00 0,00 75 050,00 88 380,00 0,00 88 380,00
02010103 Certificagéo profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010104 Listagens / Bases de Dados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010105 Rendas e Alugueres 8 017,00 0,00 8 017,00 9 735,38 0,00 9735,38
02010106 Taxas, emolumentos e outras receitas 0,00 0,00 0,00 59,54 0,00 59,54
020102 CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 313 507,00 -313 507,00 0,00 306 101,73 -306 101,73
02010201 Instalagbes e Equipamentos, Servigos 0,00 131 593,00 -131 593,00 0,00 126 017,84 -126 017,84
02010202 Despesas com o Pessoal 0,00 181 914,00 -181 914,00 0,00 180 083,89 -180 083,89
020103 ORGAOS SOCIAIS 0,00 264 500,00 -264 500,00 0,00 249 653,67 -249 653,67
02010301 Congresso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010302 Assembleia Geral/Regional 0,00 1 500,00 -1 500,00 0,00 1 598,61 -1 598,61
02010303 Conselhos Delegados 0,00 4 500,00 -4 500,00 0,00 3 867,97 -3 867,97
02010304 Conselhos Directivos 0,00 135 579,00 -135 579,00 0,00 136 170,65 -136 170,65
02010305 Conselhos Disciplina 0,00 10 000,00 -10 000,00 0,00 10 900,08 -10 900,08
02010306 Conselhos Admissao 0,00 25 211,00 -25 211,00 0,00 22 089,16 -22 089,16
02010307 Conselho Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010398 Valores comuns 0,00 87 710,00 -87 710,00 0,00 75 027,20 -75 027,20
020104 COLEGIOS 0,00 3 000,00 -3 000,00 0,00 162,98 -162,98
02010401 Colégio de especialidade de urbanismo 0,00 1 000,00 -1 000,00 0,00 119,93 -119,93
02010402 Especialidade de patrimonio 0,00 1 000,00 -1 000,00 0,00 0,00 0,00
02010403 Especialidade de Gestéo, Direcgéo e Fiscalizagao de obra 0,00 1 000,00 -1 000,00 0,00 43,05 -43,05
02010498 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020105 DELEGAGOES, NUCLEOS E OUTROS 0,00 21 717,00 -21 717,00 0,00 8 105,93 -8 105,93
02010501 Delegagdes e Nucleos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010502 Provedores 0,00 400,00 -400,00 0,00 0,00 0,00
02010503 Grupos de trabalho 0,00 21 317,00 -21 317,00 0,00 8 105,93 -8 105,93
02010598 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020106 ADMISSAO 0,00 19 093,00 -19 093,00 0,00 18 681,78 -18 681,78
02010601 Processo e Formagao em estatuto e deontologia (inclui prov: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010602 Formagéo profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010603 Reclamagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010698 Valores comuns 0,00 19 093,00 -19 093,00 0,00 18 681,78 -18 681,78
020107 APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010701 Apoio Juridico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010702 Apoio Técnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010704 Apoio a Gestao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010705 Biblioteca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02010706 Seguro responsabilidade civil profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ORGAMENTO 2014 REALIZADO 2014
Cc.C. Descri¢cao Proveitos Custos Resultado Proveitos Custos Resultado
02010707 Peritagens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010798 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020108 FORMAGAO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 52,50 -52,50
02010801 Formagao Continua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010802 Accdes técnicas de divulgagéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010898 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 52,50 -52,50
020109 PREMIACAO E CONCURSOS 24 270,00 42 309,00 -18 039,00 21 270,00 39 526,80 -18 256,80
02010901 Prémios Nacionais 24 270,00 4 500,00 19 770,00 21 270,00 1 895,80 19 374,20
02010902 Prémios Internacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02010903 Concursos 0,00 0,00 0,00 0,00 996,62 -996,62
02010998 Valores comuns 0,00 37 809,00 -37 809,00 0,00 36 634,38 -36 634,38
020110 INICIATIVAS E PROJECTOS 5 500,00 123 197,00 -117 697,00 42 207,45 128 828,12 -86 620,67
02011001 Promocéo da Arquitectura 0,00 6 015,00 -6 015,00 6 620,92 10 277,64 -3 656,72
02011002 Efemerides e Comemoragdes 2 500,00 2 500,00 0,00 2 902,11 8 123,06 -5 220,95
02011003 Iniciativas Especificas 0,00 0,00 0,00 27 913,52 21 784,26 6 129,26
02011004 Organizagéo Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011005 Exercicio da Profissdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011006 Livros e Catalogos 3 000,00 0,00 3 000,00 3 569,94 992,92 2 577,02
02011007 Iniciativas Especificas - Norte 41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011008 Nova Sede SRN - Norte 41 - Elegivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011009 Sede Banhos S.Paulo 0,00 5 000,00 -5 000,00 0,00 0,00 0,00
02011010 Pareceres Juridicos sobre Legislacdo 0,00 30 000,00 -30 000,00 0,00 9 557,94 -9 557,94
02011011 Portal do Arquitecto 0,00 0,00 0,00 1 200,96 1 200,96 0,00
02011012 Obra N41 - Nao Elegivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011098 Valores comuns 0,00 79 682,00 -79 682,00 0,00 76 891,34 -76 891,34
020111 INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAGAO 127 350,00 236 499,00 -109 149,00 103 208,84 208 152,75 -104 943,91
02011101 Comunicacgao electrénica: Site, newsletter, etc. 8 100,00 14 000,00 -5900,00 5047,05 9 639,56 -4 592,51
02011102 Boletim Arquitectos 8 250,00 8 250,00 0,00 0,00 7 991,99 -7 991,99
02011103 Jornal Arquitectos (JA) 86 000,00 96 000,00 -10 000,00 98 161,79 89 611,02 8 550,77
02011104 Merchandising 25 000,00 23 000,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00
02011105 Mailling Comercial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011106 Brochuras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011198 Valores comuns 0,00 95 249,00 -95 249,00 0,00 100 910,18 -100 910,18
020112 REPRESENTAGAO E RELAGOES EXTERNAS 0,00 83 675,00 -83 675,00 1748,10 77 059,07 -75 310,97
02011201 Participagcdo em organizagdes Internacionais 0,00 58 950,00 -58 950,00 1748,10 57 354,55 -55 606,45
02011202 Participacdo em organizacdes Nacionais 0,00 5483,00 -5483,00 0,00 6 061,64 -6 061,64
02011203 Gastos/Ganhos em participagdes sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02011204 Relagdes Institucionais 0,00 7 000,00 -7 000,00 0,00 1 730,31 -1730,31
02011205 Contencioso e representagao forense 0,00 12 242,00 -12 242,00 0,00 11 912,57 -11 912,57
02011298 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020190 Provisdes sobre quotas 0,00 76 117,00 -76 117,00 0,00 0,00 0,00
02019001 percentual de incobranga estimado (7,5%) 0,00 76 117,00 -76 117,00 0,00 0,00 0,00

020191 dotacao/afectagao de reservas 0,00 27 063,00 -27 063,00 0,00 0,00 0,00
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ORGAMENTO 2014 REALIZADO 2014
Cc.C. Descri¢cao Proveitos Custos Resultado Proveitos Custos Resultado
02019101 Fundo de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02019102 Fundo de Comparticipagédo 0,00 27 063,00 -27 063,00 0,00 0,00 0,00
02019103 Fundo de Reserva Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02019104 Qutras reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0201a RESULTADOS ANTES DE AJUSTAMENTOS 1255 074,00 1210 677,00 44 397,00 1287 506,89 1036 325,33 251 181,56
020192 AJUSTAMENTOS 0,00 44 397,00 -44 397,00 43 725,93 163 217,14 -119 491,21
02019201 Amortizagdes 0,00 27 479,00 -27 479,00 43 115,88 72 007,47 -28 891,59
02019202 Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 9 064,19 -9 064,19
02019203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 16 918,00 -16 918,00 0,05 15 750,32 -15 750,27
02019204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02019205 Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02019206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 0,00 0,00 610,00 66 395,16 -65 785,16
0201 RESULTADOS DEPOIS DE AJUSTAMENTOS 1255 074,00 1255 074,00 0,00 1331 232,82 1199 542,47 131 690,35
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - 2014

01 PROVEITOS DE ESTRUTURA

Nota 0101 Quotas

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado
1014 887,00 0,00 1014 887,00 1 020 897,58 0,00

Resultado

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos
1020 897,58 6 010,58 0,00 6 010,58

Refere a 35% do valor das quotas facturadas nas Secgdes Regionais do Norte e do Sul, de acordo com a percentagem aprovada em Assembleia Geral.
A receita proveniente das quotas relativa a 2014 apresenta um desvio positivo de 0,6% face ao valor orgamentado.
O resultado reflecte a média entre o valor facturado pela SRS (inferior ao previsto) e pela SRN (superior ao previsto).

Nota 0102 Taxas de inscrigdo (Jo6ia) / Taxas de inscricdo Temp.

Desvio

Executado
Gastos Resultado

Orgamento
Gastos Resultado
75 050,00 0,00 75 050,00 88 380,00

Gastos Resultado
0,00 88 380,00 13 330,00 0,00 13 330,00

Refere a receita das taxas que os arquitectos pagam na inscri¢do da Ordem dos Arqutectos (segundo o Estatuto da OA, equivale a 50% do valor da quota anual em vigor).
O resultado foi 17% superior ao previsto, para o periodo, e reflecte um maior nimero de admissdes do que o estimado no Orgamento.

Nota 0105 Rendas e Alugueres

Desvio

Executado
Gastos Resultado

Orgamento

Ganhos Gastos
8 017,00 0,00 8 017,00 9 735,38

Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos
0,00 9 735,38 1718,38 0,00 1718,38

Refere ao aluguer de instalagdes para a Europan, Livraria A+A , Bar COA e anexo da Sede.
O resultado foi ligeiramente superior ao orgamentado.

Nota 0106 Taxas, emolumentos e outras receitas

Orgamento Executado Desvio
Gastos Resultado Resultado

0,00 0,00 0,00 59,54 0,00

Gastos Resultado Gastos
59,54 59,54 0,00 59,54

Rubrica sem cabimentagdo em orgamento.
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17 CUSTOS DE ESTRUTURA
Nota 0201 Instalagboes e Equipamentos, Servigos

Desvio
Ganhos Gastos Resultado

0,00 126 017,84 -126 017,84 0,00 -5 575,16 -5 575,16

Orgamento Executado

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 131 593,00 -131 593,00

Refere a todos os custos que o CDN tem para manter a sua estrutura em funcionamento (comunicagées, despesas de abastecimento de agua e energia, contractos de manutengdo dos

equipamentos e software, consumiveis, pequenas reparagdes e seguros com instalagées).
Foram gastos menos 4 % do que o estimado em orgamento, resultado da procura de uma maior eficiéncia e menor gastos no funcionamento da estrutura do CDN.

Nota 0202 Despesas com o Pessoal

Executado

Orgamento
Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 181 914,00 -181 914,00 0,00 180 083,89 -180 083,89 0,00 1 830,11

Resultado
1 830,11

Refere as despesas com os recursos humanos (saldrios e encargos sociais) que ndo estdo directamente afectos a pelouros especificos., nomeadamente os funcionarios que trabalham na

gestdo, contabilidade, tesouraria e secretariado.
Verificou-se um desvio positivo de 1% em relagdo ao or¢amentado, resultante de situagdo de baixa.

03 ORGAOS SOCIAIS

Nota 0301 Congresso

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos
0,00 0,00

Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

No ano de 2014 ndo se realizou o Congresso da O.A.

Nota 0302 Assembleia Geral/Regional
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Executado
Resultado

Orgamento
Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 1 500,00 -1 500,00 0,00 1 598,61 -1 598,61 0,00 -98,61 -98,61

Refere a despesas com a divulgagdo e organizagdo das Assembleia Gerais.
N3o se registou desvio significativo em relagdo ao valor orgamentado.

Nota 0303 Conselhos Delegados

Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado

Orgamento

Ganhos Gastos
0,00 4 500,00 -4 500,00

Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 3867,97 -3 867,97 0,00 632,03 632,03

Refere a deslocagbes dos membros do Conselho Nacional de Delegados no ambito das reunides efectuadas em 2014.

O valor executado foi ligeiramente inferior ao orgamentado.

Nota 0304 Conselhos Directivos
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 135 579,00 -135 579,00 0,00 136 170,65 -136 170,65 0,00 -591,65 -591,65

Refere a despesas com o pagamento das senhas de presenga (incluindo encargos com a Seguranca Social) dos membros do Conselho Directivo Nacional que ndo estdo afectos a pelouros

especificos.
N3o se registou desvio significativo em relagdo ao orgamentado.

Nota 0305 Conselhos Disciplina

Orgamento Executado
Gastos Resultado Resultado

Gastos Resultado

Refere a despesas com o pagamento de senhas de presenga (incluindo encargos com a Seguranga Social) dos membros do Conselho Nacional de Disciplina no ambito das reunides

realizadas em 2014.
N3o se registou desvio significativo em relagdo ao orgamentado.

Nota 0306 Conselhos Admissao
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Orgamento Executado

Gastos
0,00 25 211,00 -25 211,00 0,00 22 089,16

Resultado

Resultado Gastos Resultado
-22 089,16 0,00 3121,84 3121,84

Refere a despesas com o pagamento de senhas de presenca (incluindo encargos com a Seguranca Social) dos membros do Conselho Nacional de Admissdo no dmbito das reunides

realizadas em 2014.
O valor realizado foi ligeiramente inferior ao orgamentado e refere a uma verba afecta ao projecto das Bolsas de Estagio, que n3o foi utilizada.

Nota 0307 Conselho Fiscal

Desvio

Executado
Resultado Gastos Resultado

Orgamento

Gastos Resultado Gastos
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Rubrica sem cabimentagdo no orgamento.

Nota 0398 Valores comuns

Desvio
Gastos Resultado

75 027,20 -75 027,20 0,00 12 682,80 12 682,80

Orgamento Executado

Gastos Resultado Gastos Resultado

0,00 87 710,00 -87 710,00 0,00

Refere aos recursos humanos afectos aos Orgdos Sociais e as assessorias juridicas do Conselho Directivo Nacional e Conselho Nacional de Disciplina.
O valor executado foi 14,5% inferior ao orcamentado, devido a uma situagéo de baixa de funcionario.

04 COLEGIOS

Nota 0401 Colégio de especialidade de urbanismo

Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos

0,00 1.000,00 -1.000,00 0,00 119,93

Resultado

Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos
-119,93 0,00 880,07 880,07

Refere a despesas de funcionamento do Colégio.
Em 2014 as despesas foram inferiores ao orgamentado.
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Nota 0402 Especialidade de patrimonio

Desvio

Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 1 000,00 1 000,00

Executado

Orgamento
Ganhos Gastos Resultado Ganhos
1 000,00 -1.000,00

Refere a despesas de funcionamento do Colégio.
Em 2014 o Colégio de Patrimonio ndo apresentou despesas.

Nota 0403 Especialidade de Gestao, Direcgao e Fiscalizagao de obra
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
1 000,00 -1 000,00 43,05 -43,05 0,00 956,95 956,95
Refere a despesas de funcionamento do Colégio.
Em 2014 as despesas foram inferiores ao orgamentado.
05 DELEGAGOES, NUCLEOS E OUTROS
Nota 0501 Delegacoes e Nucleos
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
Nota 0502 Provedores
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
400,00 -400,00 0,00 0,00 400,00 400,00

Em 2014 o Provedor ndo apresentou despesas..

Nota 0503 Grupos de trabalho
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Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
21 317,00 -21 317,00 8 105,93 -8 105,93 13 211,07 13 211,07

Refere aos membros suplentes do Conselho Directivo Nacional afectos a alguns grupos de trabalho, nomedamente o Roteiro pela Profissdo, Recepgdo ao Novos Membros, Politica

Nacional de Arquitectura e organizagdo de alguns eventos no ambito da Promog3o da Arquitectura.

O valor executado corresponde a 40% do orgamentado.

06 ADMISSAO
Nota 0601 Processo e Formagao em estatuto e deontologia (inclui prova e seguro)
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
Nota 0602 Formacao profissional
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
Nota 0698 Valores comuns
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
19 093,00 -19 093,00 18 681,78 -18 681,78 411,22 411,22

Esta rubrica refere aos recursos humanos afectos ao Conselho Nacional de Admissdo.
N3&o se registou desvio significativo em relagdo ao orgamentado.
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07 APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO
Nota 0701 Apoio Juridico
Orgamento Desvio
Ganhos Gastos Resultado Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
Nota 0702 Apoio Técnico
Orgamento Desvio
Ganhos Gastos Resultado Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
Nota 0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina
Orgamento Desvio
Ganhos Gastos Resultado Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
Nota 0705 Biblioteca
Orgamento Desvio
Ganhos Gastos Resultado Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.

Nota 0706 Seguro responsabilidade civil profissional
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Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
Nota 0798 Valores comuns
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional ndo tem actividade nesta rubrica.
08 FORMAGAO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL
Nota 0802 Accoes técnicas de divulgacao
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
O Conselho Directivo Nacional, para 2014, ndo registou actividade nesta rubrica.
Nota 0898 Valores comuns
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 52,50 -52,50 0,00 -52,50 -52,50

O valor refere a uma despesa no ambito de uma sessdo de esclarecimento.
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09 PREMIAGAO E CONCURSOS
Nota 0901 Prémios Nacionais
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
24 270,00 4 500,00 19 770,00 21 270,00 1 895,80 19 374,20 -3 000,00 2 604,20 -395,80

Refere as receitas e despesas relacionadas com o Prémio Secil, Prémio Pladur e Prémio Nacional da Madeira.
N&o se regista desvio significativo no resultado, em relagdo ao orgamentado.

Nota 0902 Prémios Internacionais

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00

Em 2014 o Conselho Directivo Nacional ndo registou actividade nesta rubrica.

Nota 0903 Concursos
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 996,62 -996,62 0,00 -996,62 -996,62

O valor refere a uma despesa de divulgagdo.

Nota 0998 Valores comuns
Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
37 809,00 -37 809,00 0,00 36 634,38 -36 634,38 0,00 1 174,62 1174,62

Refere aos recursos humanos (pessoal e membro do CDN) afectos a organizagdo dos Prémios Nacionais.
Verifica-se um ligeiro desvio positivo de 3% em relagdo ao orcamento, resultado de um custo inferior ao previsto, em senhas de presenga.
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INICIATIVAS E PROJECTOS

Nota 1001 Promocgao da Arquitectura

Orgamento Executado

Gastos Resultado Gastos Resultado
6 620,92

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Resultado

Refere a despesas com: (1) Habitar Portugal / Comissariado: 5.603,42 euros; (2) Presenga da Ordem nas feiras Reabiltagdo Urbana, SIL e Tektdnica: 4.209,15 euros; (3) Exposigdo "A tua

casa': 117,47 euros; (4) Programa Educativo: 227,60 euros; (5) Conferéncia Herigoyen: 120,00 euros.
A receita refere a patrocinios para a presenga nas feiras.
Registou-se um desvio positivo de 39% em relagdo ao orgamentado.

Nota 1002 Efemerides e Comemoragoes

Orgamento Executado

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
2 902,11

Ganhos

Desvio
Gastos

Resultado

Refere as comemoragdes do Dia Nacional do Arquitecto e do Dia Mundial de Arquitectura.
Verificou-se uma despesa superior ao previsto uma vez que foram integrados vérios eventos nas comemoragdes.

Nota 1003 Iniciativas Especificas

Orcamento Executado

Desvio

Gastos Resultado Gastos Resultado

0,00 0,00 0,00 27 913,52 21784,26 6 129,26

27 913,52

Gastos

Resultado

-21784,26 6 129,26

A receita refere aos patrocinadores, com destaque para a Saint Gobain e Banema.
A despesa refere a organizagdo dos eventos Titanium, Roteiro pela Profissdo e Auditoria as contas da Ordem.

inicialmente teve e verba referida classificada no CDN.
Nota: este centro de custo ndo teve cabimentagdo orgamental uma vez que pressupde o autofinanciamento dos projectos.
O resultado foi positivo em 6.129,26 euros.

Este centro de custo esta empolado, quer do lado da receita, quer da despesa, com um valor referente ao Portal (7.459,48 euros) que é um projecto das Secgdes Regionais e que

Nota 1004 Organizacgéao Interna

Orgamento Executado

Ganhos

Desvio

Gastos

Resultado

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

O Conselho Directivo Nacional ndo registou actividade nesta rubrica em 2014.
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Nota 1005 Exercicio da Profissao

Orgamento Executado Desvio

Gastos Resultado Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

O Conselho Directivo Nacional ndo registou actividade nesta rubrica em 2014.

Nota 1006 Livros e Catalogos

Orcamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
3 000,00 0,00 3 000,00 3 569,94 992,92 2 577,02 569,94 -992,92 -422,98

Refere a venda de publicagBes e gastos com edigdes.
N&o se regista desvio significativo em relagdo ao orgamentado.

Nota 1009 Sede Banhos S.Paulo

Orcamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 5 000,00 -5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00

Novo centro de custo aberto para o orgamento de 2014. Refere ao projecto de ampliagdo da Sede dos Banhos de S. Paulo, nomeadamente no terreno do anexo cedido pela
C.M. Lisboa a Ordem em direito de superficie.

Este centro de custo é repartido a 50% com a SRS.

N&o se registou despesas em 2014.

Nota 1010 Pareceres Juridicos sobre Legislagao

Executado Desvio

Orgamento

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 9 557,94 -9 557,94 0,00 20 442,06 20 442,06

Ganhos Gastos Resultado

Refere ao valor dos pareceres juridicos cujas despesas ndo estdo contempladas na prestagdo de servigos das avengas juridicas correntes.
Foram emitidos vérios pareceres juridicos sobre: estatuto da Ordem, alteracdo do CCP, DL 53/2014 e a proposta de lei 226 e 227, .
O valor gasto estd dentro do cabimentado e refere a 32% do orgamentado.
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Nota 1098 Valores comuns

Executado Desvio

Orgamento
Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

Ganhos Gastos Resultado Ganhos
79 682,00 -79 682,00 2 790,66

Refere aos recursos humanos (pessoal e membro do CDN) afectos as "Iniciativas e Projectos'.
Registou-se um valor inferior em 3,6% em relagdo ao orcamentado relativo a situagdo de baixa.

INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAGCAO

Nota 1101 Comunicagao electronica: Site, newsletter, etc.

Desvio

Executado
Gastos Resultado

Orgamento
Resultado Gastos Resultado

Gastos

Refere a receita com a venda de publicidade digital e despesas com o apoio informético e design dos sites.
Registou-se um desvio positivo de 22% no resultado, em relagdo ao orgamentado.

Nota 1102 Boletim Arquitectos

Orgamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos

8 250,00 8 250,00 0,00 0,00 7 991,99 -7 991,99

Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
-8 250,00 258,01 -7 991,99

Refere a receita (publicidade) e despesas de produgdo com o Boletim dos Arquitectos (BA).
Em 2014 ndo foi angariada publicidade para o BA.

Nota 1103 Jornal Arquitectos (JA)

Orcamento Executado Desvio

Gastos Resultado
86 000,00 96 000,00 -10 000,00 98 161,79

Resultado

Gastos Resultado Gastos
89 611,02 8 550,77 12 161,79 6 388,98 18 550,77

Refere a receita (publicidade) e despesas com equipa editorial, produgdo e expedi¢do do Jornal dos Arquitectos (J-A).
Em 2014 foram publicadas 3 revistas com uma periocidade quadrimestral (J-A 249; J-A 250 e J-A 251) e o saldo final apresenta um resultado positivo de 8.550,77 euros.
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Nota 1104 Merchandising

Executado
Resultado
-25 000,00 23 000,00 -2 000,00

Orgamento
Gastos Resultado

Gastos Resultado
23 000,00 2 000,00 0,00

25 000,00 0,00 0,00

Refere a receita (publicidade) e despesas com a produgdo da Agenda da Ordem dos Arquitectos.
Segundo instrugdes da empresa de contabilidade da Ordem, os movimentos referentes a agenda de 2014 transitaram para 2015, pelo que n3o se registou movimento no periodo em

analise.

Nota 1105 Mailling Comercial

Executado Desvio
Gastos Resultado

Orgamento
Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00

Gastos Resultado Ganhos

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ganhos
0,00

O Conselho Directivo Nacional ndo apresenta actividade nesta rubrica para 2014.

Nota 1106 Brochuras

Executado
Resultado
0,00 0,00 0,00

Orgamento
Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

O Conselho Directivo Nacional ndo apresenta actividade nesta rubrica para 2014.

Nota 1198 Valores comuns

Executado Desvio
Gastos Resultado

Resultado Ganhos
0,00 -5 661,18 -5 661,18

Orgamento

Ganhos Gastos
0,00 100 910,18 -100 910,18

Ganhos Gastos Resultado

Refere aos recursos humanos (pessoal e membro do CDN) afectos a "Intervengdo Publica e Comunicagdo'.
O desvio de 6% refere a despesas com comissdes na angariagdo de publicidade, ndo previstas no orgamento.

Pagina 13 Relatério Orgamental



ORDEM DOS

ARQUITECTOS
CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL
Travessa do Carvalho, 23 presidencia@ordemdosarquitectos.pt
1249-003 Lisboa, Portugal www.arquitectos.pt
T:+ 351213241 113 F: +351 213 241 101
12 REPRESENTAGAO E RELAGOES EXTERNAS
Nota 1201 Participagao em organizagoes Internacionais

Orgamento Executado Desvio

Gastos Resultado Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 58 950,00 -58 950,00 1748,10 57 354,55 -55 606,45 1748,10 1 595,45 3 343,55

Refere as quotas e despesas de representa¢do da Ordem nas Organizagdes Internacionais , nomedamente UIA, CAE, FEPA, CIALP, DOCOMOMO, CSAE, CAU e ENACA.
Regista-se um desvio positivo de 5,7% em relagdo ao orgamentado.

Nota 1202 Participagao em organizagées Nacionais

Orgamento Executado Desvio

Gastos Resultado Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 5 483,00 -5 483,00 0,00 6 061,64 -6 061,64 0,00 -578,64 -578,64

Refere as quotas do CNOP, Europan e IPQ.
O desvio refere ao pagamento de quota IPQ ndo contemplada no orgamento.

Nota 1204 Relagoes Institucionais

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 7 000,00 -7 000,00 0,00 1730,31 -1 730,31 0,00 5 269,69 5 269,69

Refere a despesas extra de representagdo institucional da Ordem dos Arquitectos.
O valor corresponde a uma realizagdo de 24,7% em relagdo ao orgamentado.

Nota 1205 Contencioso e representacao forense

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 12 242,00 -12 242,00 0,00 11 912,57 -11 912,57 0,00 329,43 329,43

Refere a despesas judiciais com o processo dos alunos da Universidade Fernando Pessoa e da Universidade de Faro e despesas com a avenga juridica para o contencioso comercial do
CDN.
Ndo se regista desvio significativo em relagdo ao orgamentado.
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Nota 1298 Valores comuns

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

O Conselho Directivo Nacional ndo cabimentou despesas nesta rubrica.

90 Provisdes sobre quotas

Nota 9001 percentual de incobrancga estimado (7,5%)

Orgamento Executado

Gastos Resultado Gastos Resultado Resultado
0,00 76 117,00 -76 117,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76 117,00 76 117,00

Refere a provisdo afecta ao Orgamento referente a estimativa de quotas ndo cobradas em 2014 (7,5 % das quotas facturadas).

Segundo instrugBes da empresa de contabilidade da Ordem, este centro de custo no CDN néo teve langamentos na contabilidade razdo pela qual aparece a zero na execugdo orgamental.
Corresponde a um mecanismo de prudéncia que se introduziu no orgamento de modo a acautelar eventuais discrepancias entre o resultado econémico da contabilidade e a execugdo
financeira da tesouraria; mecanismo esse que se revelou adequado e eficaz.

91 dotacgao/afectagao de reservas

Nota 9101 Fundo de Reserva

Orcamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Refere ao Fundo de Reserva que, ao abrigo do Estatuto, pode ser cabimentado para a Ordem dos Arquitectos e destina-se a situagdes de emergéncia.
No mandato anterior foram depositados 45.000 euros na conta conjunta da CGD, comparticipada pelos 3 Conselhos (CDN, SRN e SRS), no entanto em 2014, devido a quebra da receita
estrutural, ndo foi cabimentada verba para este centro de apuramento.

Nota 9102 Fundo de Comparticipagao

Orgamento Executado Desvio

Gastos Resultado Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 27 063,00 -27 063,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27 063,00 27 063,00

Refere ao Fundo de Comparticipagio que, ao abrigo do Estatuto, o CDN transfere para a SRN como apoio a construcdo da Nova Sede / Projecto Norte 41, na Rua Alvares Cabral, no Porto.
Para 2014 foi cabimentado como comparticipagdo do CDN: (1) 15.000 euros para a construgdo; (2) 12.063 euros para amortizagdo e juros de empréstimo bancério.
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Tratando-se de uma transfréncia interna entre Conselhos, os valores ndo tem expressdo nas contas da contabilidade, aparecendo a zero na execugado orgamental.

AJUSTAMENTOS

Nota 9201 Amortizagoes
Desvio

Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
-27 479,00 43 115,88 72 007,47 -28 891,59 43 115,88 -44 528,47 -1 412,59

Executado

Orgamento

Ganhos Gastos
0,00 27 479,00

Refere as amortizagdes contabilisticas que o CDN faz ao imobilizado.
Registou-se um desvio de 5,1% em relagdo ao orgamentado.

Nota 9202 Provisoes

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos
0,00 0,00

Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 9 064,19 -9 064,19 0,00 -9 064,19 -9 064,19

Refere as provisdes de clientes de cobranga duvidosa.
Para 2014 ndo foram cabimentadas cobrangas duvidosas de clientes. A empresa de contabilidade entendeu aprovisionar 9.064,19 euros no exercicio de 2014.

Nota 9203 Ganhos/Perdas Financeiros

Orgamento Executado Desvio

Gastos Resultado
0,00 1 167,68 1 167,68

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

Refere essencialmente aos juros da conta corrente caucionada do CDN.
As despesas sdo comparticipadas 50% pelas Sec¢des Regionais e o plano de amortizagdo estd em execugdo até ao final do mandato, que corresponde ao protocolo conjunto (CDN, SRS e

SRN) para a liquidagdo da divida.
Em termos de orgamento, esta rubrica contempla o centro de custos 9203 e o0 9207.
Com a transferéncia da conta caucionada do BES para o BCP os juros baixaram de 6,5% para 3%.
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Nota 9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

O Conselho Directivo Nacional ndo registou actividade nesta rubrica

Nota 9206 Ajustamentos - de anos anteriores

Orgamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 610,00 66 395,16 -65 785,16 610,00 -66 395,16 -65 785,16

Refere a receitas e despesas de outros anos que transitam para o exercicio de 2014.

Os valores referem a custos fectuados em 2013 mas referentes a agenda de 2014, a quotas da organizagdo internacional UMAR de 2010, 2011, 2012 e 2013 que apenas foram enviadas
pela entidade em 2014 e provisGes referentes a anos anteriores que a empresa de contabilidade da Ordem entendeu reconhecer em 2014.

Desta forma, e com excepgdo da situagdo relativa as quotas, grande parte dos valores deste centro de apuramento ndo constituem um gasto efectivo mas um custo contabilistico
resultante de procedimentos de regularizagdo na contabilidade.

CONCLUSOES

O Conselho Directivo Nacional registou, no exercicio de 2014, um resultado positivo de 130.489,39 euros.

A execugdo orgamental decorreu, de um modo geral, dentro do orgamentado, ndo se justificando medidas correctivas na estratégia delineada, que consistiu em investir os recursos
existentes nos projectos prioritarios para a Ordem.

2014 foi um ano de intensa actividade para o CDN nos diversos temas da Profissdo, destacando-se a Peti¢do Publica (PL 226 e 227); o acompanhamento da legislagdo (Estatuto da
Ordem, alteragdo do CCP, DL53/2014 sobre reabilitagdo urbana); a estratégia de Internacionalizagdo dos servigos de arquitectura (assinatura de protocolo no SIL e reunibes AICEP, FIL); a
representagdo internacional (Congresso do CAU em Fortaleza, Congresso da UIA em Durban, assembleias gerais CIALP, reunides CAE, FEPA, ENACA, Colégios de Espanha e
DO.CO.MO.MO); o Roteiro pela Profissdo, a Recepgdo aos Novos Membros, o Prémio Secil e as edigdes da revista J-A e Boletim dos Arquitectos.

As regras de comparticipagdo das despesas com as Secgdes Regionais, aprovadas em Orgamento, permitiram uma gestdo sustentdvel da actividade e, ao abrigo do Protocolo
estabelecido entre os 3 Conselhos para a liquidagdo da divida da Conta Corrente Caucionada do CDN, foi possivel concretizar o pagamento a banca de 120.000 euros da divida.

No sentido de aliar aos resultados econémicos positivos a uma realidade financeira equilibrada, foi efectuado um esforgo na cobranga em geral, assim como na monitorizagdo do
recebimento efectivo das quotas, que constituem a maioria da receita estrutural da Ordem.
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CONSIDERACOES GERAIS

O Relatério agora apresentado evidencia a execu¢do orcamental relativa ao ano de 2014 da Secg¢do
Regional Norte da Ordem dos Arquitectos (OASRN) pretendendo transmitir uma visdo contabilistica de
rendimentos e custos e os respectivos desvios em relagdo ao orgamentado para este ano.

Na relagdo entre Orcamentado e Executado e dos valores evidenciados o C.C. (Investimento) relativo a
Construcdo da Nova Sede da SRN que foi considerado, para este orgamento, com Proveitos e Custos em
dois anos (2014-2015) reside uma dificuldade em apurar um resultado directo entre estes dois
Instrumentos (Orcamento 2014 e Realizado 2014). No entanto e retirando os valores relativos a
Construcdo da Nova Sede (Investimento a 50 anos) poderemos verificar que em relagdo a Receita e para
o valor orcamentado de 1.014.327,00€ temos um resultado de 1.060.319,43€, evidenciando uma Taxa
de Execucdo de 104,50%. Para os Custos teriamos um Orcamento de 1.014.327,00€ e contrapondo um
Realizado de 1.012.498,18€ obtendo assim, uma taxa de Execugao de 99,81%. Nesta avaliagao temos um
Resultado Positivo de 47.821,25€.

NIF 500 802 025

A este Resultado Positivo foi aprovisionado, ainda, o valor das imparidades (Clientes membros e nao
membros) para dividas superiores a 365 dias. Este valor ascende a 44.827,04€, podendo a SRN afirmar
que o resultado do exercicio terd sido de 92.648,29€ antes de Provisdes.

De assinalar, também, um resultado positivo (+ 14.858,33€) proveniente do valor das quotas cobradas
contrariando uma tendéncia prevista de um resultado quase nulo. Estes valores, foram possiveis gracas
ao esforco da SRN em regularizar as situagdes pendentes com os membros que se encontram com
dividas e da tentativa de resolugao do maior nimero de situagdes que se encontravam em contencioso.
A aceitagdo, por parte dos membros, desta estratégia reflete-se nos resultados apresentados.

A OASRN apresenta em 31 de Dezembro 6689 membros activos e 1704 membros suspensos. Estes
numeros representam 20,30% dos membros da OASRN. Durante o ano de 2014 foram solicitadas 456
suspensdes, 127 arquitectos que requereram o termo da suspensdo, 425 inscricdes como estagiarios e
523 inscrigdes como membro efectivo da OA. De referir que dos membros activos, cerca de 450
membros devem quotas hd mais de um ano. E fundamental que a SRN consiga reenquadrar todos os
seus membros (activos, inactivos e em contencioso) para conseguir encontrar mecanismos de controlo
da despesa e gerir a receita de forma sustentavel.

Portal dos Arquitectos — 22 fase — O valor deste C.C. para a SRN referente ao ano de 2014 ascende a
35’350,67€, correspondente a necessidade desta Sec¢do dotar os seus servigos dos meios indispensaveis
para colocar esta 22 fase do Portal do Arquitecto em funcionamento. Deverd, ainda, ser colocado a gasto
a depreciagdo (3 anos) do investimento com esta fase (contraido em 2014), contudo este valor
(12°494,832€/ano) sera contabilizado nos anos 2015, 2016 e 2017.

Antdnio Laundes,

Conselho Directivo Regional Norte | Tesoureiro
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Controlo Or¢camental 2014 - SRN

Orcamento 2014

020201
02020101
02020102
02020103
02020104
02020105
02020106

020202
02020201
02020202

020203
02020301
02020302
02020303
02020304
02020305
02020306
02020307
02020398

020204
02020401
02020402
02020403
02020498

020205
02020501
02020502
02020503
02020504
02020598

Proveitos de Estrutura

Quotas

Taxas de inscri¢do (Joia) / Taxas de inscrigdo Temp.
Certificagdo profissional

Listagens / Bases de Dados

Rendas e Alugueres

Taxas, emolumentos e outras receitas

Custos de Estrutura
InstalagBes e Equipamentos e servigos
Despesas com o Pessoal

Orgaos Sociais

Congresso

Assembleia Geral/Regional
Conselhos Delegados
Conselhos Directivos
Conselhos Disciplina
Conselhos Admissdo
Conselho Fiscal

Valores comuns

Colégios

Especialidade de urbanismo

Especialidade de patrimonio

Especialidade de Gestdo, Direcgdo e Fiscalizagdo de obra
Valores comuns

Delegagdes e nucleos
Delegagdes e nucleos
Provedores

Grupos de trabalho
Gastos da SRN ¢/ Nucleos
Valores comuns

Ganhos
738.825,00
731.825,00

0,00
5.000,00
0,00
0,00
2.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

10.000,00
10.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Gastos
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

212.240,00
109.295,50
102.944,50

128.890,00
0,00
1.800,00
3.768,00
80.538,00
9.663,00
9.663,00
0,00
23.458,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

22.500,00
22.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Resultado
738.825,00
731.825,00

0,00
5.000,00
0,00
0,00
2.000,00

-212.240,00
-109.295,50
-102.944,50

-128.890,00
0,00
-1.800,00
-3.768,00
-80.538,00
-9.663,00
-9.663,00
0,00
-23.458,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-12.500,00
-12.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Realizado 2014

Ganhos
754.766,22
746.683,33

0,00
4.865,69
1.440,04

212,60
1.564,56

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.296,44
2.278,90
0,00
0,00
17,54
0,00

Gastos
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

225.866,36
105.689,94
120.176,42

126.941,56
0,00
1.137,53
1.217,23
85.417,57
9.015,14
5.723,04
0,00
24.431,05

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12.526,77
10.915,51
0,00

0,00
1.611,26
0,00

Resultado
754.766,22
746.683,33

0,00
4.865,69
1.440,04

212,60
1.564,56

-225.866,36
-105.689,94
-120.176,42

-126.941,56
0,00
-1.137,53
-1.217,23
-85.417,57
-9.015,14
-5.723,04
0,00
-24.431,05

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-10.230,33
-8.636,61
0,00

0,00
-1.593,72
0,00
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020206
02020601
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02020698
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020208
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020209
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02020998

020210
02021001
02021002
02021003
02021004
02021005
02021006
02021007
02021008
02021009
02021010
02021011
02021012
02021098

020211

global@oasm.org
WWW,.OBEMMLONG
F: 4351 222 OF4 259

Admissao

Processo e Formagdo em estatuto e deontologia
Formagao profissional

Reclamagdes

Valores comuns

Apoio ao Exercicio da Profissdo

Apoio Juridico

Apoio Técnico

Apoio sobre Deontologia e Disciplina
Apoio & Gestdo

Biblioteca

Seguro responsabilidade civil profissional
Valores comuns

Formacdo e Valorizacdo Profissional
Formagdo Continua

AcgOes técnicas de divulgagdo
Valores comuns

Premiagdo e Concursos
Prémios Nacionais
Prémios Internacionais
Concursos

Valores comuns

Iniciativas e Projectos

Promogado da Arquitectura
Efemerides e Comemoragdes
Iniciativas Especificas

Organizagdo Interna

Exercicio da Profissdo

Livros e Catalogos

Iniciativas Especificas - Norte 41
Nova Sede SRN - Norte41 - Elegivel
Sede Banhos S.Paulo

Pareceres Juridicos sobre Legislagdo
Portal do Arquitecto

Obra N41 - Ndo Elegivel

Valores comuns

Interv.Publica e Comunicagdo

117.000,00
78.000,00
39.000,00

0,00
0,00

1.000,00
0,00
1.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

56.195,00
56.195,00
0,00
0,00

11.195,00
0,00
0,00
11.195,00
0,00

851.123,00
23.000,00
0,00
33.000,00
0,00

0,00
2.000,00
0,00
793.123,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.000,00

68.594,00
9.051,00
8.026,00

0,00

51.517,00

133.783,00
16.206,00
55.054,00
27.751,00

0,00
0,00
19.424,00
15.348,00

52.445,00
34.910,00

0,00
17.535,00

24.138,00
0,00

0,00
3.060,00
21.078,00

1.013.081,00
21.118,00
0,00
32.500,00
0,00

0,00

0,00

0,00
864.927,00
0,00

0,00
8.816,00
0,00
85.720,00

38.875,00

48.406,00
68.949,00
30.974,00

0,00

-51.517,00

132.783,00
-16.206,00
-54.054,00
-27.751,00

0,00

0,00
-19.424,00
-15.348,00

3.750,00
21.285,00
0,00
-17.535,00

-12.943,00
0,00

0,00
8.135,00
-21.078,00

161.958,00
1.882,00
0,00
500,00
0,00

0,00
2.000,00
0,00
-71.804,00
0,00

0,00
-8.816,00
0,00
-85.720,00

-30.875,00

133.617,54
89.450,00
42.008,50

0,00
2.159,04

5.161,38
170,80
3.364,82
1.625,76
0,00
0,00
0,00
0,00

39.718,37
39.108,05
0,00
610,32

5.017,56
3.391,80
0,00
0,00
1.625,76

202.481,09
25.447,83
0,00
3.989,47
0,00

0,00
3.527,07
54.499,98
78.434,53
0,00

0,00
14.241,94
18.812,51
3.527,76

2.408,52

97.628,69
13.557,87
23.544,60

0,00
60.526,22

148.168,85
16.527,97
55.667,64
42.658,38

0,00
0,00
17.036,95
16.277,91

37.580,58
22.260,64

0,00
15.319,94

28.356,94
2.795,46
0,00

0,00
25.561,48

268.255,26
12.710,10
0,00
13.438,43
0,00

0,00
2.364,94
37.068,24
78.434,53
0,00

0,00
35.350,67
18.812,51
70.075,84

38.545,41
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35.988,85
75.892,13
18.463,90
0,00
-58.367,18

-143.007,47
-16.357,17
-52.302,82
-41.032,62

0,00
0,00
-17.036,95
-16.277,91

2.137,79
16.847,41
0,00
-14.709,62

-23.339,38
596,34
0,00

0,00
-23.935,72

-65.774,17
12.737,73
0,00
-9.448,96
0,00

0,00
1.162,13
17.431,74
0,00

0,00

0,00
-21.108,73
0,00
-66.548,08

-36.136,89
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02021101 Comunicagdo electrdnica: Site, newsletter, etc. 5.000,00 3.937,00 1.063,00 0,00 4.444,85 -4.444,85
02021102 Boletim Arquitectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02021103 Jornal Arquitectos (JA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02021104 Merchandising 1.000,00 0,00 1.000,00 555,47 0,00 555,47
02021105 Mailling Comercial 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
02021106 Nova imagem OASRN 0,00 0,00 0,00 0,00 301,14 -301,14
02021198 Valores comuns 0,00 34.938,00 -34.938,00 1.853,05 33.799,42 -31.946,37
020212 Representagdo e Relagdes Externas 14.112,00 18.731,00 -4.619,00 11.335,16 27.061,60 -15.726,44
02021201 Participacdo em organizagGes Internacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02021202 Participacdo em organizagGes Nacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02021203 Gastos/Ganhos em participacdes sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02021204 Relagdes Institucionais 0,00 5.939,00 -5.939,00 0,00 8.298,52 -8.298,52
02021205 Contencioso e representagao forense 14.112,00 12.792,00 1.320,00 11.335,16 18.763,08 -7.427,92
02021298 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020290 Provisdes sobre Quotas 0,00 54.887,00 -54.887,00 0,00 39.517,65 -39.517,65
02029001 percentual de incobranga estimado (7,5%) 0,00 54.887,00 -54.887,00 0,00 39.517,65 -39.517,65
020291 Dotagdo / Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02029101 Fundo de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02029102 Fundo de Comparticipagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02029103 Fundo de Reserva Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02029104 QOutras reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020292 Ajustamentos 0,00 39.286,00 -39.286,00 764,19 59.295,54 -58.531,35
02029201 Amortizagdes 0,00 19.740,00 -19.740,00 0,00 9.977,16 -9.977,16
02029202 Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 5.309,39 -5.309,39
02029203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 13.402,00 -13.402,00 4,19 15.125,13 -15.120,94
02029204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02029205 Impostos - IVA suportado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02029206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 0,00 0,00 760,00 28.883,86 -28.123,86
02029207 Amortizagdo da Conta Caucionada (no excel) 0,00 6.144,00 -6.144,00 0,00 0,00 0,00

1.807.450,00

1.807.450,00

1.157.566,47

1.109.745,22
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PROVEITOS DE ESTRUTURA

Nota 0101 Quotas

Orcamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
731.825,25 731.825,25 746.683,33

Os valores positivos realizados neste ano e referentes a cobranga de quotas acenta, no valor maior ao esperado dos novos membros, nos termos de
suspensao e no investimento junto dos membros para que regularizem os valores pendentes das suas quotas. No entanto verifica-se, ainda, um
continuo aumento das suspensodes (+25% dos membros da SRN).

Nota 0103 Certificagdo profissional
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
5.000,00 0,00 5.000,00 4.865,69 0,00 4.865,69 -134,31 0,00 -134,31

Este CC representa as requisicoes de certiddes para validagao de competéncias junto das entidades que as solicitam e da eventual tentativa de procura
de emprego. Houve um abrandamento referente ao 1 Semestre.

Nota 0104 Listagens / Base de Dados
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 1.440,04 0,00 1.440,04 1.440,04 0,00 1.440,04

Este valor refere-se a uma factura recuperada de 2007.

Nota 0106 Taxas, emolumentos e outras receitas
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
2.000,00 0,00 2.000,00 1.564,56 0,00 1.564,56 -435,44 0,00 -435,44

Ha uma redugdo dos pedidos de servigos de urgéncia , fotocopias e pareceres junto da secretaria. Este valor devera reduzir ainda mais com o
aumento da actividade do Portal do Arquitecto.
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02 CUSTOS DE ESTRUTURA
Nota 0201 Instalagdes e Equipamentos, Servigos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 109.295,20 -109.295,20 0,00 105.689,94 -105.689,94 0,00 3.605,26 3.605,26

A SRN consegui cumprir a redugéo dos gastos desta conta, proposta no orgamento, tendo conseguido, ainda, que o desvio seja positivo.

Nota 0203 Despesas com o Pessoal
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 102.944,30 -102.944,30 0,00 120.176,42 -120.176,42 0,00 -17.232,12 -17.232,12

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagéo do orgamento devido a reafectagdo de Funcionarios, avengados e
membros do CDRN com a sua afectagao no 1 trimestre.
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03 ORGAOS SOCIAIS
Nota 0301 Congresso
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota 0302 Assembleia Geral/Regional
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 1.800,00 -1.800,00 0,00 1.137,53 -1.137,53 0,00 662,47 662,47

Neste ano foram realizadas duas Assembleias. Uma Ordinaria (relatério e Plano de Actividades) e uma outra Extraordindria referente a discussao da
proposta de adequagéao dos estatutos da Ordem dos Arquitectos a Lei n® 2/2013.

Nota 0303 Conselho Regional Delegados
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 3.768,00 -3.768,00 0,00 1.217,53 -1.217,53 0,00 2.550,47 2.550,47

Ainda néo foram apresentadas todos os valores referentes as deslocagdes e presengas nas reunides do Conselho de Delegados.
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Nota 0304 Conselhos Diretivos

Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 80.538,40 -80.538,40 0,00 85.417,57 -85.417,57 0,00 -4.879,17 -4.879,17

O resultado representa as despesas relativas ao custo com a comissédo Executiva do CDRN (Presidente, Vice Presidente, Secretério e Tesoureiro). O
desvio apresentado é verificado com o pagamento das senhas de presenga a Comissao Executiva do CDRN anterior (Janeiro 2014).

Nota 0305 Conselho Regional de Disciplina
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 9.663,00 -9.663,00 0,00 9.015,14 -9.015,14 0,00 647,86 647,86

Néo foram apresentadas algumas senhas de presenca e deslocagdes de alguns elementos do CRD-Norte.

Nota 0306 Conselho Regional de Admissao

Orcamento Executado Desvio

Gastos Resultado

Gastos Resultado Gastos Resultado

Né&o foram apresentadas algumas senhas de presenga e deslocagdes de alguns elementos do CRA-Norte.

Nota 0398 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 23.457,99 -23.457,99 0,00 24.431,05 -24.431,05 0,00 -973,06 -973,06

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagdo do orgamento devido a reafectagao de Funcionarios, avengados e
membros do CDRN com a sua afectagdo no 1 trimestre.
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05 DELEGAGOES, NUCLEOS E OUTROS
Nota 0501 Delegagdes e Nucleos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
10.000,00 22.500,00 -12.500,00 2.278,90 10.915,51 -8.636,61 -7.721,10 11.584,49 3.863,39

Apesar do desvio ser positivo, verifica-se uma dificuldade generalizada em encontrar receita, contudo o controlo nos gastos permite atingir este valor
positivo.

Nota 0504 Gastos com os Nucleos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 1.611,26 -1.611,26 0,00 -1.611,26 -1.611,26

Estes valores sdo referentes as despesas com as elei¢des para os nucleos

Nota 0598 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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06 ADMISSAO
Nota 0601 Processo e Formagao em estatuto e deontologia
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
78.000,00 9.051,00 68.949,00 89.450,00 13.557,87 75.892,13 11.450,00 -4.506,87 6.943,13

O resultado aqui apresentado representa os valores das inscri¢gdes dos estagiarios nos processos de admisséo. Foram estimados 390 admissdes para
0 ano de 2014. Inscreveram-se, no ano 2014, 425 candidatos.

Nota 0602 Formagao profissional
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
39.000,00 8.026,00 30.974,00 42.008,50 23.544,60 18.463,90 3.008,50 -15.518,60 -12.510,10

O resultado aqui apresentado representa os valores das inscri¢gdes dos estagiarios na formagéo profissional para admissdo. Foram estimados
390 admissbes para o ano de 2014 tendo-se registado até ao fim de Dezembro de 2014, 425 inscricdes. Os gastos aqui apresentados
referem-se a valores com honorarios pagos a Formadores, Seguros e Rendas de 2014 e outros de 2013 cujas facturas/recibos verdes foram
emitidos apenas em 2014.

Nota 0698 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 51.517,12 -51.517,12 2.159,04 60.526,22 -58.367,18 2.159,04 -9.009,10 -6.850,06

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagéo do orgamento devido a reafectagdo de Funcionarios, avencados e
membros do CDRN com a sua afectagédo no 1 trimestre.
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07 APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO
Nota 0701 Apoio Juridico
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 16.205,76 -16.205,76 177,80 16.527,97 -16.350,17 177,80 -322,21 -144,41

Os valores séo referentes aos honorarios de dois advogados avengados da OASRN que prestam apoio juridico aos membros.

Nota 0702 Apoio Técnico
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
1.000,00 55.053,99 -54.053,99 3.364,82 55.667,64 -52.302,82 2.364,82 -613,65 1.751,17

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagéo do orcamento devido a reafectacdo de Funcionarios, avengados e
membros do CDRN com a sua afectagdo no 1 trimestre.

Nota 0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 27.750,66 -27.750,66 1.625,76 42.658,38 -41.032,62 1.625,76 -14.907,72 -13.281,96

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagédo do orgamento devido a reafectagdo de Funcionarios, avengados e
membros do CDRN com a sua reafectagdo no 1 trimestre. Acresce ainda o valor dos relatores da Disciplina que ndo foram orgamentados.

Nota 0705 Biblioteca
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nota 0706 Seguro responsabilidade civil profissional

Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 19.423,84 -19.423,84 0,00 17.036,95 -17.036,95 0,00 2.386,89 2.386,89

Este valor representa o custo com o seguro de Responsabilidade Civil dos membros da OASRN .

Nota 0798 Recursos Humanos e Valores comuns

Desvio
Ganhos Gastos Resultado
0,00 -929,54 -929,54

Executado

Orcamento
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 15.348,37 -15.348,37 0,00 16.277,91 -16.277,91

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagdo do orgamento devido a reafectagéo de Funcionarios, avengados e
membros do CDRN com a sua afectagdo no 1 trimestre.
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08 FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL
Nota 0801 Formagao Continua
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
56.194,56 34.910,00 21.284,56 39.108,05 22.260,64 16.847,41 -17.086,51 12.649,36 -4.437,15

Verifica-se uma redugéo na afluéncia aos curso de formagao continua da SRN em relagéo ao expectavel em orgamento. Outro factor de forte impacto
neste C.C. é a extingao da atribuicao de créditos de formagao obrigatéria para a admissdo a OA. Contudo e devido a reducéo dos gastos
implementados pelo pelouro poderemos verificar que a Formagao continua é auto financiada sendo o seu resultado (executado) positivo.

Nota 0898 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 17.535,09 -17.535,09 610,32 15.319,94 -14.709,62 610,32 2.215,15 2.825,47

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagéo do orgamento devido a reafectagdo de Funcionarios, avencados e
membros do CDRN com a sua afectagdo no 1 trimestre.
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09 PREMIACAO E CONCURSOS
Nota 0901 Prémios Nacionais
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 3.391,80 2.795,46 596,34 3.391,80 -2.795,46 596,34

Este C.C. refere-se a rubricas relacionadas com concurso Lipor e Sru de Viseu.

Nota 0902 Prémios Internacionais
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota 0903 Concursos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
11.195,00 3.060,00 8.135,00 0,00 0,00 0,00 -11.195,00 3.060,00 -8.135,00

Néo foi levado a cabo nenhum programa de concurso. Existiram efectivamente varios contactos que ou nao se efectivaram ou estdo em fase de
negociagdo com as entidades.

Nota 0998 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 21.078,20 -21.078,20 1.625,76 25.561,48 -23.935,72 1.625,76 -4.483,28 -2.857,52

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagéo do orgamento devido a reafectagdo de Funcionarios, avencados e
membros do CDRN com a sua afectagédo no 1 trimestre.
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10 INICIATIVAS E PROJETOS
Nota 1001 Promogéo da Arquitetura
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
17.250,00 15.838,50 1.411,50 25.447,83 12.710,10 12.737,73 8.197,83 3.128,40 11.326,23

Este C.C. foi alterado, em sede de orcamento, pelo CDN, tendo a SRN manifestado o seu desagrado face a esta situagdo, nomeadamente no

que se refere ao cabimento de receitas/ despesas para este C.C.. Assim a SRN néo fard nenhum comentario sobre estes C.C..De referir, apenas, que
em relagdo ao executado este C.C. representa a actividade cultural da OASRN, tendo sido respeitado o pressuposto de autofinanciamento das
mesmas, garantindo um resultado positivo para a OASRN capaz de ajudar a pagar os RH e Valores Comuns.

Nota 1003 Iniciativas Especificas
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
24.750,00 24.375,00 375,00 3.989,47 13.438,43 -9.448,96 -20.760,53 10.936,57 -9.823,96

Este C.C. foi alterado, em sede de orcamento, pelo CDN, tendo a SRN manifestado o seu desagrado face a esta situagdo, nomeadamente no
que se refere ao cabimento de receitas/ despesas para este C.C.. Assim a SRN néo fard nenhum comentario sobre estes C.C..

Nota 1004 Organizagéao Interna
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota 1005 Exercicio da Profisséo

Orcamento Executado Desvio

Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota 1006 Livros e Catélogos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
2.000,00 0,00 2.000,00 3.527,07 2.364,94 1.162,13 1.527,07 -2.364,94 -837,87

Este C.C. reflete as vendas de livros e catalogos que a Ordem produziu ou apoiou.

Nota 1007 Projecto N41
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 0,00 0,00 54.499,98 37.068,24 17.431,74 54.499,98 -37.068,24 17.431,74
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Os valores relativos ao Executado séo referentes as iniciativas Culturais Norte 41, nomeadamente apoios financeiros e gastos com as realizagdes dos
eventos culturais. Em sede de Orgamento este valor tinha sido agregado com o c.c 02021003 Iniciativas Especificas. Foi respeitado o pressuposto de
autofinanciamento desta actividade, garantindo um resultado positivo para a OASRN capaz de ajudar a pagar os RH e Valores Comuns.

Nota 1008 Norte 41 - Construgéo Elegivel
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
793.123,00 864.927,00 -71.804,00 78.434,53 78.434,53 0,00 -714.688,47 786.492,47 71.804,00

Este C.C. refere-se a Construgdo da Nova Sede tendo como base o programa de financiamento ON2. Este programa desenvolve-se em dois anos
(2014 e 2015). Apods a sua concluséo devera ser colocado 1/50 do investimento total para gasto. Os valores serdo transferidos para uma conta de
imobilizado.

Nota 1011 Portal Arquitecto
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 8.816,00 -8.816,00 14.241,94 35.350,67 -21.108,73 14.241,94 -26.534,67 -12.292,73

As despesas aqui representadas referem-se ao investimento que a SRN teve que realizar para poder avangar com a 22 fase do Projecto "Portal do
Arquitecto". Uma parte desse investimento é para imobilizado.

Nota 1012 Norte 41 - Construcdo Nao Elegivel
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 18.812,51 18.812,51 0,00 18.812,51 -18.812,51 0,00

Este C.C. refere-se a parte da Construgdo da Nova Sede da SRN que nao faz parte do programa de candidatura ON2. Este valores referem-se,
essencialmente, a custos com o pagamento de Licengas Municipais (Custo Alvara Licenga Construgéo - 18'267,98€). Contudo sé ap6s a conclusdo da
obra e com o apuramento total do gasto é que se dara inicio a amortizagéo por depreciagao 1/50.
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Nota 1098 Recursos Humanos e Valores comuns

Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 85.720,35 -85.720,35 3.527,76 70.075,84 -66.548,08 3.527,76 15.644,51 19.172,27

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagéo do orgamento devido a reafectagdo de Funcionarios, avencados e
membros do CDRN com a sua afectagdo no 1 trimestre.
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11 INTERVENCAO PUBLICA E COMUNICACAO
Nota 1101 Comunicagao electrénica: Site, newsletter, etc.
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
5.000,00 3.937,00 1.063,00 0,00 4.444,85 -4.444,85 -5.000,00 -507,85 -5.507,85

Os gastos com este C.C. enquadram-se no prespectivado para este trimestre(ligeiramente inferior), sendo que o desvio se verifica na obtengao de
receita que nao se concretizou, uma vez que nao foram angariados parceiros para a aquisi¢ao de publicidade.

Nota 1104 Merchandising
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
1.000,00 0,00 1.000,00 555,47 0,00 555,47 -444,53 0,00 -444 .53

Venda de Serigrafias e Monografias

Nota 1105 Mailling Comercial
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00

Nao foi concretizado o expectavel com a venda de mailing da SRN.

Nota 1106 Nova Imagem OASRN
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 301,14 -301,14 0,00 -301,14 -301,14
Nota 1198 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 34.937,90 -34.937,90 1.853,05 33.799,42 -31.946,37 1.853,05 1.138,48 2.991,53

Os desvios apresentados nestes C.C. representam desencontros de cabimentagéo do orgamento devido a reafectagdo de Funcionarios, avencados e
membros do CDRN com a sua afectagédo no 1 trimestre.
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12 REPRESENTACAO E RELACOES EXTERNAS
Nota 1204 Relagdes Institucionais
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 5.939,20 -5.939,20 0,00 8.298,52 -8.298,52 0,00 -2.359,32 -2.359,32

Este C.C. representa as despesas tidas com grupos de trabalho e deslocagdes para reunides e despesas de representagcdo em eventos e em outras
instituicoes.

Nota 1205 Contencioso e representacao forense
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
14.112,00 12.791,51 1.320,49 11.335,16 18.763,08 -7.427,92 -2.776,84 -5.971,57 -8.748,41

Este C.C. reflete receitas e custos com os processos de cobranga de quotas que se encontram com os gabinetes de advogados (CSA e Delgado).
Verifica-se que do resgate conseguido com os processos contenciosos tende a um abrandamento, uma vez que os casos que continuam em
contencioso sdo os casos com menos possibilidade de resolugao. Gastos com (CSA e Delgado Associados) para o contencioso de quotas e (Abreu &
Marques) para os processos Fernando Pessoa , Universidade de Faro e outros.

90 PROVISOES SOBRE QUOTAS
Nota 9001 Percentual de incobranga estimado (7,5%)
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 54.886,89 -54.886,89 0,00 39.517,65 -39.517,65 0,00 15.369,24 15.369,24

Os valores orgamentados referem-se a estimativa de quotas que se prevé ndo se conseguirem cobrar. Os valores executados referem-se a valores
levados a gasto por imparidades. Tendo sido um ano onde se obteve um resultado positivo significativo, pdde a SRN, regularizar na contabilidade estes
valores. Assim dividas superiores a 365 dias foram provisionadas.

91 DOTACAO/AFECTACAO DE RESERVAS
Nota 9104 Outras Reservas
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Este C.C. foi alterado, em sede de orgamento, pelo CDN, tendo a SRN manifestado o seu desagrado face a esta situagdo, nomeadamente no
que se refere ao cabimento de receitas/ despesas para este C.C.. Assim a SRN nao fard nenhum comentario sobre estes C.C..

92 AJUSTAMENTOS
Nota 9201 Amortizagdes
Orcamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
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| 0,00] 19.740,00] -19.740,00]| 0,00] 9.977,16] -9.977,16]| 0,00] 9.762,84] 9.762,84|
Amortizagoes de Imobilizado.
Nota 9202 Provisdes
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 5.309,39 -5.309,39 0,00 -5.309,39 -5.309,39

Valor Provisionado para clientes ndo membros com dividas & mais de 365 dias.

Nota 9203 Ganhos/Perdas Financeiros

Orcamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 13.402,00 -13.402,00 4,19 15.125,13 -15.120,94 4,19 -1.723,13 -1.718,94

Para este C.C. foi orcamentado os valores referentes aos juros pagos ao BES da Conta Caucionada do CDN e despesas com comissdes bancarias da
SRN e Imposto de Selo.

Nota 9206 Ajustamentos de anos anteriores
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 0,00 0,00 760,00 28.883,86 -28.123,86 760,00 -28.883,86 -28.123,86

Estes resultados dizem respeito a valores em aberto nas reconciliagdes bancdrias (validadas pela auditora)

Nota 9207 Amortizagédo de Conta Caucionada
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado

0,00 6.144,00 -6.144,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.144,00 6.144,00
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INTRODUCAO

O Controlo Orcamental aqui apresentado vem evidenciar a execucao orcamental referente ao no de 2014, no que
serefere a actividade da Ordem dos Arquitetos — Seccdo Regional do Sul (OA-SRS).

Pretende-se com este documento revelar, numa perspetiva contabilistica, a execucdo de receitas e gastos,
estimados e realizados. Desta forma, os saldos realizados ndo representam na sua totalidade uma entrada ou
saida de valores (movimento de tesouraria). Neste sentido, poderdo eventualmente existir gastos e/ou receitas
gue ndo foram efectivamente processados, gastos ou recebidos, no periodo em analise.

Em termos gerais, o0 Orcamento da OASRS para o ano de 2014 apresentava uma estimativa de gastos de
1.390.542,97€, tendo sido realizado um total de 1.347.940,37 €, o que corresponde a 96,9% de realizacdo. Em
termos de receita havia-se estimado 1390.542,97 €, tendo-se realizado 1.357.340,41 €, ou seja, 97,6% de
realizacdo. Por conseguinte, o resultado da OA-SRS para o ano de 2014 é positivo em 9.400,04 €.

Com o objetivo de garantir a sustentabilidade financeira da OA, de acordo com um plano estruturado, a curto e
medio prazo, com vista aresolucdo da divida e ao equilibrio de toda a estrutura, entenderam as Seccdes Regionais
da OA contribuir nas despesas da OA, de acordo com a seguinte proposta:

- Para todas as atividades e prestacées de servicos comuns aos trés Orgdos e que os servem de forma
idéntica, adotar o critério de divisdo de despesa segundo a percentagem de receita estrutural (quotas e taxas
de inscricdo) do ano anterior. Este principio aplica-se as seguintes atividades: Auditoria as contas da OA,
representacdo forense no processo Fernando Pessoa, Contabilidade, software de gestdo e agéncia de
COMUNICcacao;

- Para as atividades que segundo o Estatuto da Ordem dos Arquitectos em vigor sdao da exclusiva
responsabilidade do Orgdo Nacional, as Seccées Regionais, excecionalmente e para o ano de 20713,
comprometeram-se a comparticipar nas despesas do acompanhamento da revisdo das leis 492 e 493/2012
(50% CDN e os restantes 50% repartidos pelas Seccdes Regionais de acordo com percentagem de faturacdo
do ano anterior);

- A Conta Corrente Caucionada do Conselho Directivo Nacional, foi alvo de um plano de amortizacao, iniciado
em Agosto de 2013, através de negociacao inicial com Banco Espirito Santo e actualmente com o Millennium
BCP. As condi¢cdes acordadas consistem numa amortizacdo mensal no valor de 10.000,00 €; o montante
maximo disponivel é reduzido irreversivelmente a medida que as amortizacées sdo efetuadas.

No que se refere ao investimento efectuado no Portal dos Arquitetos, foi acordado entre os trés Orgdos que,
devido a indisponibilidade financeira do CDN, as despesas seriam assumidas apenas pelas Seccdes Regionais
Norte e Sul, segundo a percentagem de receita estrutural do ano anterior. O Portal dos Arquitectos entrou em
pleno funcionamento em Agosto de 2014. Até Dezembro de 2014, cerca de 60% dos membros com inscricao
ativa na OA-SRS haviam efectuado o seu registo, confirmando a mais valia que esta plataforma representa para
os Arquitetos. Cerca de 90% das candidaturas a OA via Estagio Profissional e conclusdes de Estagio ja foram
submetidas atraveés do Portal dos Arquitetos. O investimento total nesta plataforma online, no que se refere a
segunda fase de implementacao, representa 93.711,24€. Até ao final do ano de 2014, essa despesa foi suportada
pela OA-SRS.

Ao longo do documento, cada uma das rubricas é detalhada e devidamente justificada, permitindo uma analise
global e especifica da atividade da OA-SRS no decorrer do ano de 2014.

Joana Seixas Nunes
Conselho Diretivo Regional Sul | Tesoureiro



LELLE9L- FELLEQL- 000 2G'9L1'G1L- 259} SGI- 000 SUNWOoJ SBI0JEA & SOUBWNH SOSINdaY 8650€0¢0

00°0S- 00°0S- 000 00°000° }- 00°000° }- 000 oyleqes} ep sodnio €0G0€020
000 000 000 000 000 000 S8lopanoid 20G0€020
EV'99¥'6.- EY'99¥'6.- 000 00°000°€8- 00°000°€8- 000 S09|oNN @ sagdehsjeq +050€020
vS'228°66- vS°228°66- 00‘0 2S'9L1°66- 2S'9.1°66- 00‘0 SOH.LNO 3 SOITINN ‘S30IVHIT3a S0€020
000 000 000 000 000 000 Sunwod salofep 8670€020
000 000 000 000 000 000 olusiuequn ap apepijeroadse ap 0169|100 10¥70€020
000 000 000 000 000 000 SOI193700 ¥0€020
G9'28eLS- G9'28eLS- 000 60°LG.'6S- 60°LG.'6S- 000 SuUNWod SaJ0[eA © SOUBWINH SOSINd8Y 86€0€020
000 000 000 000 000 000 [BOSI4 Oy|9suod £0€0€020
Le28t vi- LEC8L V- 000 SY' LI YL SY' LY VIL- 000 OESSIWPY Soy|jgsuod 90€0€020
96'v99' | |- 96‘v99' | |- 00‘0 SY' LY YL SY' LY VL- 000 eu||didsiq soy|asuo) G0€0€020
0}'8¥8'98- 01'8¥8'98- 000 1'G80'9.- 11'G80°9.- 000 SOAd8IIQ Soy[asuoy ¥0€0€020
92'G/2°}- 9.'G/2 }- 000 00°00S"}- 00'005" }+- 000 sopebsjag soyjasuoy €0€0€020
¥6'2LS 1- ¥6'CLG k- 000 00°00S"+- 00'005" +- 000 [euoiBay/[e1e9 els|quiassy ¢0€0€020
000 000 000 000 000 000 ossaifuo) 10€0€020
2L'998°eL)- gL'998'2LL- 0o‘o 01'699°291- 01'699°291- 0o‘o SIVIOOS SOYOHO €0€020
G2'005°06 |- G2'005°06}- 000 68'920'68 - 68'920'68}- 000 [BOSS3d O WOD sesadsag €020€020
6G'059°161- 6G'059L6}- 000 9G'/LL1'/8L- 9G'/L1L'/8)- 000 sodinleg ‘sojuswedinbg o saodelelsu 1020€020
v8‘0g1-28e- v8‘0G128e- oo‘o SY'vr19Le- Sv'vv19Le- 0o‘o vdnind1ls3 3d so1snd ¢0€020
ELviv'e 00'G- €lL'6Lye 000052 000 00°00S°2 SE}I903J SBlINO & sojuswn|ows ‘sexe 9010€02c0
LO‘OvL L z8'Log- €8'Lv0e 80'Lie’e 00'29v- 80°6.9'€ salanbn|y & sepusy G010€020
000 000 000 000 000 000 sopeQ op soseq / susabejsi] ¥010€020
00'0€S'8 000 00°0€5'8 00°000'9 000 00'000'9 [euoissyoid oedeoyiag €010€020
000 000 000 000 000 000 "dwa | oeduosul op sexe] / (e10r) oedLIosUl op sexe] ¢010€0c0
28'Gor'Erh L 000 28'S9v'EV Ll 68'€96°2G} | 000 68'€96°2G} | sejonp L010€020
96'602°9S 1L 28‘90¢e- 8.'91G°9GL°L 16°089'v9L°L 0029t 16'ey1S9L’L vdN.LNY1S3 30 SOLIFAOHd 1L0€020
¥0'00%'6 LEOVE'LYE |- L 'OVE LGEt 000 L6'2¥S 06" L- 16°2¥S 06€’ | SOaviins3d €020
opejnsey solsn) solianold opejnsey solsn) T NEE oed119saqg EE)
v10C Oavziivad 102 OLNINVIHO

e SHS - 7102 JHLSAWILL o¥ - TVLNINVIHO OTTOHLNOD

SOoL3ALINOAUY

SO0a Waado

69l lrT gl 1Sg+ 4 OovLIvZ gle LSg+ -1
BI0SISEOMMM |eBn3iod ‘eoqsiT £00-6tZL
Bio'siseo)|eiab $Z ‘Oy|eAieD Op BSSaAeRl]

NS TYNOI93Y OYdD3s



89'€91'2S- 89°€9}'2S- 000 81'620'vS- 81620 ¥S- 000 SUNWOoJ SBI0JEA © SOUBWNH SOSINdaY 8601€020

000 00°0 000 00°000°G- 000 O|ned 'S dp soyueqg - 8pag seiqo 6001€020
YS'YIv6l- YSvIy6l- 00°0 GE'GIE eI 00°0 s0}0a)inbiy sop [eLod £001€020
GG'/G1 Le'el- 98'0L} 000 000 00°0 soboje1ed o SoIAI 9001€020
000 000 00°0 000 000 00°0 0ESSljold Bp 0I0]dJoxg §001€020
000 000 00°0 000 000 00°0 ewsaju| ogdeziuebio ¥001€020
S¥'8/2°6- Gv'8.2°6- 00°0 00'009°¢C1- 00°000°G}- 00°00v°2 seolyioadsy seAnelolu| €001€020
000 000 00°0 000 000 00°0 sapdeloWwBWOY & seplawalg ¢001€020
000 00°0 00°0 000 000 00°0 eanjoalnbiy ep oedowwoid 1001€020
¢1669°08- 86°698°08- 98°0.} 81629'99- €5'vv2 98- 00°00t°2 S0.L03rodd 3 SVAILVIOINI 01€020
eLLGYveE- €L LGV PE- 00°0 0z'zey 8y- 022y 8y- 00°0 SUNwod salofeA & SouewWNH SOSINOSY 8660€020
00'090°¢- 00°090°€- 00°0 00'062°S 00°0G.°6- 00°000°G} S0SINdU0Y €060€020
000 000 00°0 000 000 00°0 Sleuoloeulslu| solwdid €060€020
9¥'€G9°€- 9v'eG9°€- 00°0 00'005°2- 00°005°G- 00°000°€ SIBUOIOEN Solwald +060€020
6S°0LL LY~ 6S'0LL LY~ 000 02°289'St- 02'289'€9- 00°000°8L SOSHNONOD I OVAVINIHA 60€£020
80'EY8 vi- 80°€Y8 vi- 00°0 6G'G20°61- 65°G20"61- 00°0 SUNwod salojeA © souewnH sOSINdsY 8680€020
L€'650°ey €2'81G°61- ¥S'€/S°19 00'029'69 00°08€°0¢€- 00'000°00+ enujjuo oedew.od 1080€£020
1218272 LE‘19E V9" vS'€L5°1L9 L6502 65°G01"6.- 00°000°001 TVNOISSIHdOHd OYIVZIHOTVA 3 OYOVINHOL 80€020
66'L19°G1- 66'L19°G1- 00°0 09'¥G} 62" 09'vG} 62" 00°0 SUNwod salojeA S SoueWNH SOSINOSY 86.0€020
000 000 00°0 000 000 000 suabelliad £020€020
8168 L2 81'6eL Le- 000 00°000°62- 00°000°62- 00°0 [euoissijoid [IA1D spepljiqesuodsal oinbag 9020€020
0v‘811°6G- 0v‘811°6G- 00°0 68'G€8°09- 68'GE809- 00°0 eo9101|qig §0.20€020
000 000 00°0 000 000 00°0 0B}S8Y) € 0lody ¥0,0€020
62'SLE'€9- 62'G1LE'€9- 000 02'290°0.- 02290°0Z- 00°0 eul|didsig e eibojojuoaq 8iqos olody €0£0€020
0S'vLE'€9- 0S'v1€€9- 000 LS'GLLG9- FG'GL1'GO- 000 001udg] olody 20.£0€020
G6'G5¢ 62- G6'G52 62" 000 60'G/1°0€- 60°G/1 0€- 00‘0 odlpunr ojody 10£0€020
L 199'852- 1£199'8562- 000 8z‘evev8e- 82'evev8e- 000 0YSSId0dd va OIJ]0H3aX3 OV 010dV 20€020
Y¥'656°6- Y¥'656°6- 000 G0'586°6- G0'G86°6- 000 SUNWod Salo[eA © SOUBWINH SOSINddY 8690€020
000 000 00°0 000 000 00°0 sagdewe|oay €090€020
L2ELYEE 98'G69°0}- ELe9L vy 0G°LLY"0E 05°825°6- 00°000°0% [euoissyoud oedewo €090€020
WA 68°28€ - 00°029°29 00'005°8S 00°00S"}- 00°000°09 eA04d Injoul) e1bojojuoap 8 ojnje)ss Wwa oedewlo4  0Ssa20.d +090€020
v6°052°18 61°8€0°G2- €1682901 61°986°8. Ss'el0’Le- 00°000°001 oyssinav 90€020
opejnsay soisn) SOMaAO0Id opejnsay sojsn) SONaAO0Id oedlI9saQg *0°0
v10C Oavziivad 102 OLNINVIHO

e SHS - 7102 JHLSIWILL ot - TVLNIWYIHO OTOHLNOD

SOoL3lLINOAVY
Soa waado 69L v g1T 1S+ o OVL LYC £1T LSE+ L
Bio'siseoMmm |ebniiod ‘eoqsi £00-612L

Bio'siseo®)|eiab $Z ‘Oy|eAseD Op BSSaAed]

7NS TYNOI93Y OYydD3s

1.9
7 ad



000 000 000 00'%20°0}- 00'¥20°0}- 000

8220V - GV L9V°G- L1590} 000 000 000 Salouslue soue ep - sojuswelsnly 9026£020
000 000 000 000 000 000 ojusWipuay o 81qos olsodw| 6026£020
LE‘€9t 2 Le€9t 2 000 000 000 000 SOLBUIPIOR.IXT SBpIad/SOYuBD) ¥026£020
LO'IGE LL- 9G5/08°Gl- 679G ¥ 00'00G- 00°005°G- 00°000°S SOJI80UBUI SBPI8d/SOyuBD £026£020
¥0'/GG°G- ¥0°'/GG"G- 000 00000 L- 00000 1- 000 $80SIN0Id 2026£020
£68/8°0}- £6'8/8°01- 000 £6'666°8- £66£6°8- 000 seodeziuowy 1026£020
£9°26E"ve- 62'v.8°6¢- 99°'125°S ££°c£8°6- £6°/68've- 00°000°S SOLNIWVLSNrY 26£020
000 000 000 000 000 000 SeAlasal SBINO ¥01+6£020
000 000 000 000 000 000 [euoiBey eAI8SRY 8p Opun4 £016£020
000 000 000 000 000 000 ogdedoiedwo) ap opung 2016£020
000 000 000 000 000 000 BAISSOY 9P Opun L016£020
000 000 000 000 000 000 seAlasal ap oedejoaje/oedejop 16£020
89°608°1.S 89'608° 1.6 000 62l 98- 62l 98- 000 sejonb a1qos sagsinoid 1006£020
61'GY6'8¢- €9°C12°G9- ¥¥'892°92 00002 ¥2- 00°002"¥2- 000 asuaio} ogdejuesaidal & 0SOIOUBIUOD G021£020
6£28G°2- 6628572 000 00'000°Z- 00'000°Z- 000 sleuolonyisu| segdejey ¥021£020
000 000 000 000 000 000 sieloos segdedionied wWs soyuen/solsen £021£020
000 000 000 000 00°0 000 steuoioeN sagdezjueblo wae oededioiied 2021£020
000 000 00°0 00°0 00°0 00°0 sieuoloeuIlU| segdeziuelio we ogdeddied 102 1£020
8 LIV L- 209289~ vv'89.°92 00002 1€~ 00°002° 1€~ 000 SYNHILX3 S309v134 3 OYIVINISIHdIY 21£020
22'968°5G- 22'968°GG- 000 8.'9¥2 /G- 8.°9¥2 LG~ 000 SUNWOD S8I0[BA 8 SOUBWINKH SOSINd8Y 861} 1£020
000 000 000 000 000 000 [eroiewog Bul|rep GO 1£020
2e'9eL- ze‘9zL- 00°0 00'60°L- 0060 }- 000 Buisipueyolsiy ¥01 1£020
000 000 000 000 000 000 (¥r) soeunbly [eusor €011€020
000 000 00°0 000 000 000 sojoelnbiy wisjog 2011£020
¥S'PELOL- YGPELOL- 000 £6°0GG"} |- £8°06G" L 1- 000 "0} ‘Jo}I8|SMaU ‘BlIG 1BOIUQJIOB|S oBdedjUNWOo) L0} 1£020
80°262°99- 80°2G.°99- 000 21°9/8'69- 21'9/8'69- 00°0 OVYIVOIINNINOD 3 VIIT9Nd OYINIAHIALNI LLEOZO
ope}nsay soisn) SO}ilanoid ope}nsay soisn) SO}Ianoid oedlIdsaQ 00
¥102 0avzIvad ¥102 OLNINVIHO

e SHS - 7102 JHLSIWILL ot - TVLNIWYIHO OTOHLNOD

SOLALINODAUY
Soa waado 69l LYC g1T 1Sg+ 4 OPL LT SIT LSS+ 'L
BIO'SISBO' MMM ,mmju\_oa ‘eoqsi] £00-6¥2L

Bio'siseo®)|eiab $Z ‘Oy|eAseD Op BSSaAed]

7NS TYNOI93Y OYydD3s

1.9
7 ad



SECCAO REGIONAL SUL

Travessa do Carvalho, 23 geral@oasrs.org

1249-003 Lisboa, Portugal WWW.0asrs.org

T: +351 213 241140 F: +351 213 241169

ORDEM DOS

ARQUITECTOS

01 PROVEITOS DE ESTRUTURA

Nota 0101 Quotas

Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
1.152.963,89 0,00] 1.152.963,89 1.143.465,82 0,00] 1.143.465,82 -9.498,07 0,00 -9.498,07

A receita proveniente de quotas relativa ao periodo até ao 4° trimestre de 2014 apresenta desvio negativo de 0,7% face ao valor orgamentado,
justificado principalmente por:

1. Suspensbes

Para o periodo em curso foram estimadas 993 suspensdes com base na evolugdo dos Ultimos 2 anos. No entanto, registaram-se 623 pedidos de
suspensdo de inscrigéo. Esta diferenga contribui positivamente para o total da receita do ano. Conclui-se que a tendéncia de aumento do nimero de
suspensdes dos Ultimos anos onverteu-se, 0 que é um sinal positivo.

2. Créditos Incobraveis
Na sequéncia dos processos em contencioso considerados como incobraveis foram anuladas quotas, através da emissdo de notas de créditos, que
provocaram uma diminuigao da receita para o periodo em analise e que representa um total de 21.919,34 €.

Esta diminuicéo era expetavel devido ao facto de terem sido encerrados processos que se encontravam em contencioso.

Nota 0103 Certificagéo profissional
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
6.000,00 0,00 6.000,00 8.530,00 0,00 8.530,00 2.530,00 0,00 2.530,00

Esta rubrica é referente a emissao de certificados especificos, que apresenta um desvio positivo de 29,7% face ao valor orgamentado.

Detalhe das certificagdes emitidas no ano de 2014::

- Certidao Diversas - 77 (26 até Dezembro de 2013)

- Certidao p/ Estrangeiro - 284 (318 até Dezembro de 2013)

- Certidao 2%s Vias - 146 (149 até Dezembro de 2013)

- Avaliagdo Curricular - 66 (78 até Dezembro de 2013)

- 2%s Vias Certiddes Especificas - 4 (2 até Dezembro de 2013)

- Certidao para elaboragéo de projeto Acustico - 2 (6 até Dezembro de 2013)

Nota 0105 Rendas e Alugueres
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
3.679,08 462,00 3.217,08 2.041,83 301,82 1.740,01 -1.637,25 160,18 -1.477,07

Esta rubrica inclui a receita angariada pelos arrendamento dos espagos do edificio sede, nomeadamente: bar, livraria e anexo ao edificio , explorados
pela Ordem dos Arquitetos, que sdo repartidos em igual proporgdo pela OA-SRS e CDN.

Nota 0106 Taxas, emolumentos e outras receitas

Orcamento Executado Desvio

Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
2.500,00 2.500,00 2.479,13 2.474,13 -20,87 -5,00 -25,87

N3o se regista desvio significativo face aos valores orgamentados.
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1] CUSTOS DE ESTRUTURA
Nota 0201 Instalagdes e Equipamentos, Servigos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 187.117,56 -187.117,56 0,00 191.650,59 -191.650,59 0,00 -4.533,03 -4.533,03

Esta rubrica comporta todos os custos fixos estruturais que a OA-SRS suporta com fornecedores, nomeadamente: eletricidade, correios, seguros,
equipamentos informaticos, contabilidade, manutengdo, comunicagdes, etc.

Em termos gerais, verificou-se um desvios negativo de 2,1% face aos valores orgamentados.

Para este resultado, contribuiram principalmente as seguintes rubricas:
- Assisténcia técnica informatica: hosting e implentagdo de sistema antivirus (6.183,35 €)
- Parque de estacionamento da Camara Municipal de Lisboa que passou a ser cobrado por esta insitui¢do (1.923,50 €)

Apesar do acréscimo registado, importa salientar duas rubricas que contribuiram positivamente para o fecho do ano:
- Comissdes bancarias ( 10.676,38 €, contra 12.000 € orcamentados)
- Comunicagdes (3.983,36 € contra 6.000 € orgamentados)

Nota 0203 Despesas com o Pessoal
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 189.026,89 -189.026,89 0,00 190.500,25 -190.500,25 0,00 -1.473,36 -1.473,36

Esta rubrica inclui todos os gastos com pessoal afeto a estrutura da OA-SRS, nomeadamente: Secretaria, Tesouraria, e Apoio e Logistica.

N3o se regista desvio significativo face aos valores orcamentados.
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1X] ORGAOS SOCIAIS
Nota 0301 Congresso
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
No ano de 2014 n3o se realizou o Congresso da OA.
Nota 0302 Assembleia Geral/Regional
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 1.500,00 -1.500,00 0,00 1.512,94 -1.512,94 0,00 -12,94 -12,94
Durante o ano de 2014, foram realizadas duas Assembleias Regionais do Sul. Esta rubrica refere-se a despesas realizadas com a divulgagdo e
participagdo da OA-SRS nestas Assembleias.
Nota 0303 Conselho Regional Delegados
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 1.500,00 -1.500,00 0,00 1.275,76 -1.275,76 0,00 224,24 224,24

Durante 2014 o Conselho de Delegados reuniu trés vezes, tendo os custos ascendido a 1.275,76 €, referente a deslocagdes e estadias dos membros

deste Conselho.
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Nota 0304 Conselhos Diretivos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 76.085,11 -76.085,11 0,00 86.848,10 -86.848,10 0,00 -10.762,99 -10.762,99

Nesta rubrica regista-se os valores pagos com senhas de presenca a 4 membros do Conselho Diretivo Regional do Sul cujo valor ascendeu a 83.550,55 €
(inclui encargos com Seguranca Social), correspondendo a um desvio negativo de 10,5%.

Dois dos membros deste Conselho estiveram dedicados ao desenvolvimento e implementagdo do projeto do Portal dos Arquitetos, projeto prioritario

para o ano de 2014, que exigiu maior esforgo e dedicacdo.

Os restantes gastos relacionam-se com despesas com reunides, bem como deslocagdes no dmbito do exercicio das fungdes do Conselho Diretivo.

Do total destas despesas, destacam-se 1.396,68 € afetos a realizagdo do encontro dos membros eleitos para a definigdo do Plano Estratégico para o

Triénio 2014-2016.

Nota 0305 Conselho Regional de Disciplina
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 14.411,45 -14.411,45 0,00 11.664,96 -11.664,96 0,00 2.746,49 2.746,49

Este centro de custo refere-se as despesas inerentes as reunides de trabalho deste Conselho, bem como aos grupos de trabalho a ele afetos.
O valor total processado com senhas de presenga ascendeu a 11.185,09 € (inclui encargos com Seguranga Social).

As despesas inerentes a realizagdo de reunides ascenderam a 479,87 €.

Nota 0306 Conselho Regional de Admissao

Desvio
Gastos Resultado
229,14 229,14

Orcamento Executado
Resultado

0,00 14.182,31 -14.182,31 0,00

Gastos Resultado Gastos

0,00 14.411,45 -14.411,45

Este centro de custo refere-se as despesas inerentes as reunides de trabalho deste Conselho, bem como aos grupos de trabalho a ele afetos.
O valor total processado com senhas de presenca ascendeu a 13.962,75 € (inclui encargos com Seguranga Social).

As despesas inerentes a realizacdo de reunides ascenderam a 219,56 €.

Nota 0398 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 59.757,09 -59.757,09 0,00 57.382,65 -57.382,65 0,00 2.374,44 2.374,44

Este valor refere-se ao apoio de secretariado a Mesa da Assembleia e assessoria a Diregdo, ao Conselho Regional de Delegados e ao Conselho Diretivo
Regional do Sul.

Esta rubrica inclui o Seguro com atos de Gest&o cujo prémio anual ascende a 713,95 €.
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05 DELEGACOES, NUCLEOS E OUTROS
Nota 0501 Delegagoes e Nucleos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 83.000,00 -83.000,00 0,00 79.466,43 -79.466,43 0,00 3.533,57 3.533,57
Delegacao Orcamento Realizado Desvio
Despesas Fixas
Acores 13.273,00 14.489,53 -1.216,53
Madeira 16.813,00 19.936,84 -3.123,84
Faro 13.493,00 7.965,10 5.527,90
Castelo Branco 11.703,64 9.793,97 1.909,67
Abrantes 5.950,00 6.335,16 -385,16
61.232,64 58.520,60 2.712,04
Atividades Delegacdes Receitas 0,00 3.758,38 -3.758,38
Gastos 21.767,36 24.704,21 -2.936,85
Total 83.000,00 79.466,43 3.533,57

Até Dezembro de 2014 foram realizadas as seguintes atividades:

Delegacdo dos Acores:

Conferéncia: Arquitetura e Feng Shui

Conferéncia: Box Arquitectos

Conversa Técnica: Boas praticas de Materiais Endégenos

Feira de Promogdo

Projeto na Gaveta (Fev., Mar., Abr.)

Roteiro de Arquitetura nos Agores

Sessdo de Esclarecimento: “Portefélios” e “Comportamento Técnico na Arquitetura”

No ambito das atividades desenvolvidas a Delegagdo angariou 1.101,75 € de patrocinios.

Delegagdo da Madeira:

A direcdo da Delegagdo da Madeira tomou posse no dia 20 de Junho de 2014, pelo que apenas registaram atividades a partir de Outubro de 2014.
Conferéncia - Madeira: Cidades, Patrimdnio e Reabilitagdo

No ambito das atividades desenvolvidas a Delegagdo angariou 2.049,19 € de patrocinios.

Delegacdo de Faro

O.A. recebe: Dire¢do Regional da Cultura do Algarve

O.A. partilha: BIM

O.A. projeta: Konstantin Mélnikov, Charles Correa e José Fonseca da Costa
Semindrio ReabilitAlgarve

Feira Urbana

Sessdes “Grupos de Trabalho”

Ciclo de Cinema em Faro e Portimdo.

Delegacdo de Castelo Branco:
Durante o ano de 2014 a Delegagdo de Castelo Branco apoiou financeiramente a exposi¢do "Um destino; coisa simples"

Delegacdo de Abrantes:

Projetar: Ponte de Sor, Ferreira do Zézere, Gaivdo, Sertd e Mora, Leoj Ming Pei, Gne AuPenti, Raul Lino e Peter Zumthor
Papel de Parede

Riscar a Arquitetura — Sardoal

622 Encontrro de Didrio Gréficos no Covento de Cristo

Nota 0503 Grupos de trabalho

Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 1.000,00 -1.000,00 0,00 50,00 -50,00 0,00 950,00 950,00
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Os gastos realizados referem-se a despesas com a participagdo de membros do CDRS no Grupo de Trabalho: "Sustentabilidade da Ordem dos
Arquitetos”

Nota 0598 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 15.176,52 -15.176,52 0,00 16.311,11 -16.311,11 0,00 -1.134,59 -1.134,59

O valor orgamentado inclui os gastos com um administrativo da estrutura central afeto as Delegagdes, bem como o valor com senhas de presenca de
um membro do Conselho Diretivo Regional.
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06 ADMISSAO
Nota 0601 Processo e Formagao em estatuto e deontologia
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
60.000,00 1.500,00 58.500,00 62.620,00 4.382,89 58.237,11 2.620,00 -2.882,89 -262,89

Até Dezembro de 2014 registaram-se 415 admiss@es, 0 que gerou uma receita liquida de 62.250,00 €. Para o Or¢gamento de 2014 estimou-se um total

de 400 admissdes para o ano, justificando o desvio positivo registado.

Os gastos referem-se, essencialmente, a honorarios de formadores.

Nota 0602 Formacéo profissional
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
40.000,00 9.528,50 30.471,50 44.169,13 10.695,86 33.473,27 4.169,13 -1.167,36 3.001,77

No periodo em analise, efetuaram-se 6 formagc6es complementares no ambito da admissdo a OA, o que corresponde a um niimero médio de 70

formandos por formagéao.

Os gastos relacionados com Formagao Profissional ndo apresentam desvio significativo face aos valores orgamentados.

Recursos Humanos e Valores comuns

Nota 0698
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 9.985,05 -9.985,05 0,00 9.959,44 -9.959,44 0,00 25,61 25,61

Este valor refere-se ao pessoal afeto a Admissdo. N3o se regista desvio significativo face aos valores orgamentados.
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APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO

07
Nota 0701 Apoio Juridico
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 30.175,09 -30.175,09 0,00 29.255,95 -29.255,95 0,00 919,14 919,14

Os gastos imputados a esta rubrica orgamental estdo relacionados com o pessoal interno e prestadores de servigos afetos ao Apoio ao exercicio da

profissdo.

N&o se regista desvio significativo face aos valores orgamentados.

Nota 0702 Apoio Técnico
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 65.115,51 -65.115,51 0,00 63.314,50 -63.314,50 0,00 1.801,01 1.801,01

Os gastos imputados a esta rubrica orgamental estdo relacionados com o pessoal interno e prestadores de servigos afetos ao Apoio Técnico.

N3o se regista desvio significativo face aos valores orgamentados.

Apoio sobre Deontologia e Disciplina

Nota 0703
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 70.062,20 -70.062,20 0,00 63.315,29 -63.315,29 0,00 6.746,91 6.746,91
Nesta rubrica incluem-se os gastos com o pessoal afeto ao Apoio sobre Deontologia e Disciplina. Verifica-se uma diminui¢do nos custos com pessoal

devido a baixa de funcionario a partir de Novembro.
A OA-SRS orcamentou uma verba anual de € 8.000,00 para a Bolsa de Relatores. Até Dezembro de 2014 registou-se um gasto de 6.195,65 €

correspondente a aproximadamente 500 horas de trabalho.

Nota 0705 Biblioteca
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 60.835,89 -60.835,89 0,00 59.418,40 -59.418,40 0,00 1.417,49 1.417,49

Nesta rubrica incluem-se os gastos com o pessoal afeto a Biblioteca, bem como custos diretamente relacionados com o funcionamento da mesma.

N3o se registaram desvios significativos face aos valores orcamentados.
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Nota 0706 Seguro responsabilidade civil profissional
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 29.000,00 -29.000,00 0,00 27.739,18 -27.739,18 0,00 1.260,82 1.260,82

Para 2014 foi orcamentado uma verba anual de 29.000,00 € para o Seguro de Responsabilidade Civil, tendo-se realizado 27.739,18 €.

Nota 0798 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 29.154,60 -29.154,60 0,00 15.617,99 -15.617,99 0,00 13.536,61 13.536,61

Esta rubrica regista o valor com senhas de presenga com um membro do Conselho Diretivo Regional bem como custos com um funcionario, afetos a

esta drea.

O desvio positivo esta relacionado com o valor de senhas de presenga que foi menor do que o estimado.
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08 FORMACAO E VALORIZAGCAO PROFISSIONAL
Nota 0801 Formacéo Continua
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
100.000,00 30.380,00 69.620,00 61.573,54 19.518,23 42.055,31 -38.426,46 10.861,77 -27.564,69

O total da receita inclui 28.050,00 € referentes a Formagdo em Estatuto e Deontologia e 33.523,00 € relativos a diversas agées de Formagdo Continua.

Em termos de Formagdo em Estatuto e Deontologia realizaram-se 10 agBes para 274 formandos.
No ambito da OA da Formagdo Continua ,realizaram-se 16 a¢oes de formagdo, 9 sessdes de esclarecimento, e 1 um curso online, correspondendo a

412 inscrig0es.

Nota 0898 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 49.025,59 -49.025,59 0,00 44.843,08 -44.843,08 0,00 4.182,51 4.182,51

Esta rubrica regista o valor com senhas de presenga com um membro do Conselho Diretivo Regional bem como custos com um funcionario, afetos a

esta area.
Para além destas rubricas inclui-se os gastos comuns com merchandising e divulgagdo das a¢bes de formagdo que ascendem a 4.595,33 €. Para o0 ano

de 2014 estavam previstos 10,000,00 € para este tipo de divulgagdo, o que justifica o desvio registado.
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09 PREMIACAO E CONCURSOS
Nota 0901 Prémios Nacionais
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
3.000,00 5.500,00 -2.500,00 0,00 3.653,46 -3.653,46 -3.000,00 1.846,54 -1.153,46

Durante o ano de 2014 a actividad registada originou um resultado negativo de 1.153,46 € justificado pela auséncia de patrocinios.

Nota 0902 Prémios Internacionais
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A OA-SRS ndo regista atividade neste ambito.
Nota 0903 Concursos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
15.000,00 9.750,00 5.250,00 0,00 3.060,00 -3.060,00 -15.000,00 6.690,00 -8.310,00
A OA-SRS ndo registou receitas de concursos no periodo em andlise.
Os gastos ocorridos referem-se ao desenvolvimento da Area de Concursos no site da OA-SRS.
Nota 0998 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 48.432,20 -48.432,20 0,00 34.457,13 -34.457,13 0,00 13.975,07 13.975,07

Este valor refere-se ao pessoal, prestadores de servigos e senhas de presenga de um membro do Conselho Diretivo afetos a drea da Encomenda.

O desvio positivo é justificado pela rescisdo com um prestador de servigo, bem como com o valor das senhas de presenga que foi menor do que o

orgcamentado.
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10 INICIATIVAS E PROJETOS
Nota 1001 Promocgéao da Arquitetura
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A OA-SRS ndo regista atividade neste ambito.
Nota 1003 Iniciativas Especificas
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
2.400,00 15.000,00 -12.600,00 0,00 9.278,45 -9.278,45 -2.400,00 5.721,55 3.321,55
Iniciativas Especificas Orcamento Realizado Desvio
Iniciativas de Promogéo da Arquitetura 4.100,00 0,00 4.100,00
Cerimonia recegao novos membros 1.500,00 0,00 1.500,00
Exposigdo de 30 anos - Servigos Concursos 500,00 0,00 500,00
Campanha "Trabalhar com Arquitetos" 3.000,00 0,00 3.000,00
Cartdo Protocolo 3.500,00 4.216,84 -716,84
Diversos 61,61 -61,61
12.600,00 4.278,45 8.321,55

Os custos com a emissdo do cartdo protocolo apresentam um desvio negativo face ao valor orgamentado devido ao facto de ter ocorrido na sua
totalidade no 12 semestre. Este desvio sera diluido até ao final do ano.
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Nota 1004 Organizagao Interna
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A OA-SRS ndo regista atividade neste dmbito.
Nota 1005 Exercicio da Profissédo
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A OA-SRS ndo regista atividade neste dmbito.

Nota 1006 Livros e Catalogos

Desvio

Executado

Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 170,86 13,31 157,55

Resultado
157,55

Orcamento
Ganhos Gastos
0,00

Ganhos Gastos
170,86 -13,31

Esta rubrica refere-se a venda de livros e catalogos.

Nota 1007 Portal dos Arquitetos
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 12.215,35 -12.215,35 0,00 19.414,54 -19.414,54 0,00 -7.199,19 -7.199,19

programacao e webdesign, bem como a integragdo dos diferentes programas informaticos, permitindo que a segunda fase do Portal ficasse concluida
em Agosto de 2014. Com a conclusdo desta fsse, todos os Arquitectos inscritos na OA-SRS passaram a poder consultar e editar os seus dados pessoais,
obter automaticamente a Declaragdo da OA para o exercicio dos actos proprios da profissdo, solicitar Certiddes e requerimentos diversos, consultar a
conta corrente relativamente a quotizacdo, obter dados para pagamento online e ainda inscrever-se em formagdes da OA-SRS.

O total do investimento ascendeu a 93.711,24 € e serd suportado pelas Sec¢des Regionais. De acordo com o normativo contabilistico, este
investimento sera amortizado em 3 anos, sendo a sua imputagdo apenas refletida no final do ano. O valor da imputagdo anual em 2014 ascendeu a
7.071,86 €

Ate ao final de Dezembro a OA-SRS suportou um total de gastos com a divulgagdo do Portal dos Arquitetos no valor de 5.457,00 €, bem como 6,885,00
€ com adaptacdes que tiveram que ser efetuados a alguns sistemas de suporte indireto ao Portal.
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Nota 1098 Recursos Humanos e Valores comuns
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 54.029,18 -54.029,18 0,00 52.163,68 -52.163,68 0,00 1.865,50 1.865,50

Este valor refere-se ao pessoal e ao valor das senhas de presenga de dois membros do Conselho Diretivo, afetos a area das Iniciativas Especificas.
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INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAGAO

11
Nota 1101 Comunicagéo eletrénica: Site, newsletter, etc.
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 11.550,33 -11.550,33 0,00 10.134,54 -10.134,54 0,00 1.415,79 1.415,79

Esta rubrica inclui os gastos fixos estdo relacionados diretamente afetos a area de comunicagdo designadamente contrato com designers e acées de

comunicagdo.

Nota 1104 Merchandising
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 1.079,00 -1.079,00 0,00 726,32 -726,32 0,00 352,68 352,68

O orgamento de 2014 previa uma verba anual de 1.079,00 € para Merchandising da OA-SRS. Até ao fim do 42 trimestre foram gastos 726,32 €, o que

justifica o desvio registado.

Mailling Comercial

Nota 1105
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A OA-SRS ndo registou atividade neste ambito.

Nota 1198 Recursos Humanos e Valores comuns

Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 57.246,78 -57.246,78 0,00 55.896,22 -55.896,22 0,00 1.350,56 1.350,56

Este valor refere-se ao pessoal afeto, bem como ao valor das senhas de presenga de um membro do Conselho Diretivo afeto a area da

Comunicagdo e Intervengdo Publica.
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12 REPRESENTACAO E RELAGCOES EXTERNAS

Nota 1204 Relagdes Institucionais

Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 7.000,00 -7.000,00 0,00 2.532,39 -2.532,39 0,00 4.467,61 4.467,61

O orgamento de 2014 prevé uma verba anual de 7.000,00€ para representagao insitucional. Até ao final do 42 trimestre foram gastos 2.532,39 €.

Nota 1205 Contencioso e representagao forense
Orcamento Executado Desvio
Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado Ganhos Gastos Resultado
0,00 24.200,00 -24.200,00 26.768,44 65.713,63 -38.945,19 26.768,44 -41.513,63 -14.745,19

O Orgamento de 2014 previa as seguintes despesas anuais: Indeminizagdes com o processo da Universidade Fernando Pessoa (4.200,00 €) e
despesas com cobranga de quotas pela via contenciosa (20.000,00 €).

As despesas com cobranga de quotas pela via contenciosa registam, em gastos, os valores pagos com os processos em contencioso, nomeadamente:
despesas judiciais, solicitadoria e honorarios de advocacia. Estes gastos sdo posteriormente faturados a membros e clientes (que se encontram em

processo de contencioso), ficando registados em Ganhos.

A incerteza das datas de conclusdo dos processos judiciais dificulta o exercicio da estimativa da receita e da despesa orcamental. Desta forma, em sede
orgamental estimou-se um encargo liquido anual de 20.000,00€.

No inicio do ano de 2014, transitaram do ano anterior 227 processos. Durante 2014, 223 processos avangaram para resolugdo em contencioso,
totalizando cerca de 141.000,00 € referente a quotas, e foram encerrados 182 processos. Desta forma, o ano terminou com 268 processos em aberto

que representam uma divida de 245.570,00 €

Os procecessos encerrados em 2014 resultaram no valor total recebido de quotas de 108.227,22 € e a anulagdo de 21.919,34 € de quotas consideradas
como incobraveis (estes valores sdo registados na rubrica 0101 - Quotas),

A OA-SRS suportou 61,574,93 € com despesas em taxas de justi¢a e honorarios, tendo parte destas ja sido faturadas a membros. Durante 2014, o total
faturado a membros ascende a 26.768,44 €.
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CONCLUSAO

A atividade da OA-SRS ao longo do ano de 2014 foi marcada essencialmente pela concretizacdo de varios projetos iniciados
no mandato anterior, como a Newsletter OA-SRS, o Radar de Arquitetura e o Portal dos Arquitetos.

Atraveés da Newsletter, a par com as redes sociais e websites, efetivamos a comunicacao com os nossos membros e coma
sociedade em geral. Com o Radar de Arquitetura procuramos divulgar, junto dos nossos membros, o maior numero de
acoes no ambito da promocdo da arquitetura, relacionados direta ou indiretamente com a profissao.

O Portal dos Arquitetos assumiu-se como uma ferramenta multifuncional que marca um modo mais eficiente e moderno de
interacao dos membros com a OA e vice-versa. A partir de Agosto de 2014, a OA-SRS mudou efetivamente os seus
habitos: esta ferramenta online permite aos arquitetos atualizar os seus dados pessoais, realizar pagamentos, obter
declaracdes e certificacdes, gerir as acbes de formacdo que quer frequentar, contatar com a OA, tudo em tempo real, de
forma comoda e eficaz.

O ano de 2074 foi ainda um ano de inversao em termos de pedidos de suspensdo de inscricdo, tendo-se registado 623
pedidos, ou seja, menos 127 que no ano de 2013. No ano de 2014 registou-se a inscricdo de 421 novos membros (mais 66
queno ano de 2013) e o termo de suspensao de 1771membros (mais 27 que no ano de 2013).

Conclui-se assim, que 2014 foi um ano que a OA-SRS dedicou a comunicacdo direta com os seus membros e a melhoria dos
servicos prestados.

Acreditamos que, num futuro proximo, o mercado de trabalho sera consolidado e que a classe dos arquitetos encontrarana

Ordem dos Arquitetos o apoio que necessita na regulacao, promocdo e apoio ao exercicio da profissdo.

Joana Seixas Nunes
Conselho Diretivo Regional Sul | Tesoureiro
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Mapa de Analise de Custos (De 01/2014 - 15/2014)

Valores em EUR

Lancamento: - <TODAS>

Centro(s): 0201...0299999

Valores Reais - Acumulado

Conta(s): <TODAS>

Centro / Conta Descricio Débito Acu. Crédito Acum. Saldo Acu.
02 Resultados 4.281.579,79 4.469.290,48 -187.710,69
0201 CDN - Resultados 1.359.608,88 1.490.098,27 -130.489,39
020101 PROVEITOS DE ESTRUTURA 144.616,68 1.263.689,18 -1.119.072,50
02010101 Quotas - CDN 144.314,86 1.165.212,44 -1.020.897,58
02010102 Taxas de inscrigdo / Jdias 0,00 88.380,00 -88.380,00
02010105 Rendas e Alugueres 301,82 10.037,20 -9.735,38
02010106 Taxas, emolumentos e outras receitas 0,00 59,54 -59,54
020102 CUSTOS DE ESTRUTURA 318.745,37 12.643,64 306.101,73
02010201 Instalagdes e Equipamentos e servigos 136.281,69 10.263,85 126.017,84
02010203 Despesas com o Pessoal 182.463,68 2.379,79 180.083,89
020103 ORGAOS SOCIAIS 249.755,68 102,01 249.653,67
02010302 Assembleia Geral/Regional 1.598,61 0,00 1.598,61
02010303 Conselhos Delegados 3.867,97 0,00 3.867,97
02010304 Conselhos Directivos 136.170,65 0,00 136.170,65
02010305 Conselhos Disciplina 10.900,08 0,00 10.900,08
02010306 Conselhos Admissdo 22.089,16 0,00 22.089,16
02010398 Valores comuns 75.129,21 102,01 75.027,20
020104 COLEGIOS 162,98 0,00 162,98
02010401 Colégio de especialidade de urbanismo 119,93 0,00 119,93
02010403 Colégio de Especialidade gestdo, direcgdo Fiscaliz 43,05 0,00 43,05
020105 DELEG/NUCLEOS 8.105,93 0,00 8.105,93
02010503 Grupos de trabalho 8.105,93 0,00 8.105,93
020106 ADMISSAO 18.987,70 305,92 18.681,78
02010698 Valores comuns 18.987,70 305,92 18.681,78
020108 FORMAGAO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL 52,50 0,00 52,50
02010898 Valores comuns 52,50 0,00 52,50
020109 PREMIAGAO E CONCURSOS 39.526,80 21.270,00 18.256,80
02010901 PREMIOS NACIONAIS 1.895,80 21.270,00 -19.374,20
0201090102 Prémios - Secil 1.836,96 21.270,00 -19.433,04
0201090105 Prémios - Mobilidade 10 58,84 0,00 58,84
02010903 CONCURSOS 996,62 0,00 996,62
02010998 Valores comuns 36.634,38 0,00 36.634,38
020110 INICIATIVAS E PROJECTOS 129.103,75 41.282,12 87.821,63
02011001 Promogdo da Arquitectura 10.277,64 6.620,92 3.656,72
0201100106 Exposi¢do Habitar Portugal - 0911 6.102,65 3.800,00 2.302,65
0201100114 Servigo/Programa Educativo da OA 245,29 0,00 245,29
0201100115 Tektonica 14 2.771,17 1.320,92 1.450,25
0201100157 "A TUA CASA" 117,47 0,00 117,47
0201100167 Semindrio Sismica 21,21 0,00 21,21
0201100168 Ciclo Conferéncias - Herigoyen 141,50 0,00 141,50
0201100199 Promogdo da Arquitectura - Diversos 878,35 1.500,00 -621,65
02011002 Efemérides e Comemoragdes 8.123,06 2.902,11 5.220,95
0201100201 Dia Nacional do Arquitecto 1.797,24 0,00 1.797,24
0201100202 50 anos Arquitectura Popular em Portugal 119,84 402,11 -282,27
020110020201 50 anos Arg.Pop.Port.- Tratamento/Dig.Arquivo 119,84 0,00 119,84
020110020202 50 anos Arquitect. Pop. Port- Diversos(IARP) 0,00 402,11 -402,11
0201100203 Dia Mundial de Arquitectura 5.843,88 2.500,00 3.343,88
0201100299 Efemerides e Comemoragdes - Diversos 362,10 0,00 362,10
02011003 Iniciativas Especificas 21.784,26 27.913,52 -6.129,26
0201100317 Auditoria a Contas da OA 3.485,21 0,00 3.485,21
0201100318 Plataforma Membro / Portal do Arquitecto 6.258,52 6.258,52 0,00
0201100319 Processo Eleitoral 1,91 0,00 1,91
0201100321 "Projecto Sede Banhos Sdo Paulo" 603,50 0,00 603,50
0201100322 Pareceres Juridicos 1.229,63 0,00 1.229,63
0201100323 Titanium Partners / Projectos Especiais 9.065,60 21.200,00 -12.134,40
0201100325 Secgdo Esclarecimento NP 4526-2014 288,47 455,00 -166,53
0201100326 Roteiro da Profissdo 835,73 0,00 835,73
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Centro / Conta Descricio Débito Acu. Crédito Acum. Saldo Acu.
0201100399 Iniciativas Especificas - Diversos 15,69 0,00 15,69
02011006 Livros e Catalogos 992,92 3.569,94 -2.577,02
0201100601 Livros e Catalogos - Diversos 992,92 3.562,80 -2.569,88
0201100602 Livros e Catalogos - Keil do Amaral 0,00 7,14 -7,14
02011010 Pareceres Juridicos sobre Legislagdo 9.557,94 0,00 9.557,94
02011011 Portal do Arquitecto 1.200,96 0,00 1.200,96
02011098 Valores comuns 77.166,97 275,63 76.891,34
020111 INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAGAO 210.275,28 105.331,37 104.943,91
02011101 Comunicagdo electronica: Site, newsletter, etc... 9.639,56 5.047,05 4.592,51
0201110101 Comunic.electronica: Base Materiais - BA Digital 6.749,56 3.030,00 3.719,56
0201110199 Comunic.electronica: Site, newsletter-diversos 2.890,00 2.017,05 872,95
02011102 Boletim Arquitectos em Papel (BA) 7.991,99 0,00 7.991,99
0201110207 BA 233 - Julho/14 2.811,25 0,00 2.811,25
020111020703 BA 233 - Julho/14 - Despesas c/Designer 750,00 0,00 750,00
020111020704 BA 233 - Julho/14 - Despesas Grafica 1.635,00 0,00 1.635,00
020111020705 BA 233 - Julho/14 - Despesas Expedi¢do 426,25 0,00 426,25
0201110212 BA 228 - Dezembro/12 2.256,00 0,00 2.256,00
020111021203 BA 228 - Dezembro/12 - Despesas Designer 2.256,00 0,00 2.256,00
0201110215 BA 231 - Setembro/13 2.831,25 0,00 2.831,25
020111021503 BA 231 - Setembro/13 - Despesas Designer 2.831,25 0,00 2.831,25
0201110299 Boletim Arquitectos - N2s Diversos 93,49 0,00 93,49
02011103 Jornal Arquitectos (JA) 89.611,02 98.161,79 -8.550,77
0201110301 JA 249 32.691,14 27.261,32 5.429,82
020111030101 JA 249 - Receitas de Publicidade 0,00 22.194,85 -22.194,85
020111030103 JA 249 - Vendas 0,00 14,16 -14,16
020111030104 JA 249 - Despesa c/Equipa Editorial 15.156,00 0,00 15.156,00
020111030105 JA 249 - Despesas ¢/Gréfica 9.870,00 0,00 9.870,00
020111030106 JA 249 - Despesas c/Expedi¢do 6.804,68 5.052,31 1.752,37
020111030109 JA 249 - Despesas do Destaque 860,46 0,00 860,46
0201110302 JA 250 53.268,35 51.926,87 1.341,48
020111030201 JA 250 - Receitas de Publicidade 9.600,00 51.857,01 -42.257,01
020111030203 JA 250 - Vendas 0,03 69,86 -69,83
020111030204 JA 250 - Despesas c/Equipa Editorial 15.156,00 0,00 15.156,00
020111030205 JA 250 - Despesas c¢/Grafica 12.185,00 0,00 12.185,00
020111030206 JA 250 - Despesas c/Expedi¢do 10.725,86 0,00 10.725,86
020111030207 JA 250 - Site/Digital - Receitas e Despesas 1.492,46 0,00 1.492,46
020111030209 JA 250 - Despesas do Destaque 4.109,00 0,00 4.109,00
0201110303 JA 251 0,41 17.388,73 -17.388,32
020111030301 JA 251 - Receitas de Publicidade 0,41 11.325,73 -11.325,32
020111030308 JA 251 - Receitas do Destaque 0,00 6.063,00 -6.063,00
0201110308 JA 248 0,00 9,43 -9,43
020111030803 JA 248 - Vendas 0,00 9,43 -9,43
0201110399 Jornal Arquitectos - Ns. Diversos 3.651,12 1.575,44 2.075,68
02011198 Valores comuns 103.032,71 2.122,53 100.910,18
020112 REPRESENTAGAO E RELAGOES EXTERNAS 77.059,07 1.748,10 75.310,97
02011201 Participagdo em organizagdes Internacionais 57.354,55 1.748,10 55.606,45
0201120101 Participagdo em org. Internacionais - Diversas 52.495,54 1.714,90 50.780,64
0201120102 Participagdo em org. Internacionais - CIALP 4.859,01 33,20 4.825,81
02011202 Participagdo em organizagdes Nacionais 6.061,64 0,00 6.061,64
0201120201 Participagao em Org. Nacionais - Diversas 3.560,84 0,00 3.560,84
0201120202 Participagdo em Org. Nacionais - Europan 2.500,80 0,00 2.500,80
02011204 Relagdes Institucionais 1.730,31 0,00 1.730,31
02011205 Representagdo e patrocionio juridico 11.912,57 0,00 11.912,57
0201120501 Representagdo e patrocionio juridico 11.912,57 0,00 11.912,57
020192 AJUSTAMENTOS 163.217,14 43.725,93 119.491,21
02019201 Amortizagbes 72.007,47 43.115,88 28.891,59
02019202 ProvisGes 9.064,19 0,00 9.064,19
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Centro / Conta Descricio Débito Acu. Crédito Acum. Saldo Acu.
02019203 Ganhos/Perdas Financeiros 15.750,32 0,05 15.750,27
02019206 Ajustamentos - de anos anteriores 66.395,16 610,00 65.785,16
0202 SRN - Resultados 1.238.808,22 1.286.629,48 -47.821,26
020201 PROVEITOS DE ESTRUTURA 118.491,68 873.257,90 -754.766,22
02020101 Quotas - SRN 118.075,42 864.758,75 -746.683,33
02020102 Taxas de inscrigdo / Jbias 380,00 380,00 0,00
02020103 Certificagdo profissional 36,26 4.901,95 -4.865,69
02020104 Listagens / Bases de Dados 0,00 1.440,04 -1.440,04
02020105 Rendas e Alugueres 0,00 212,60 -212,60
02020106 Taxas, emolumentos e outras receitas 0,00 1.564,56 -1.564,56
020202 CUSTOS DE ESTRUTURA 235.155,39 9.289,03 225.866,36
02020201 Instalagdes e Equipamentos e servigos 109.028,22 3.578,28 105.449,94
0202020101 Instalagdes e Equipamentos e servigos 109.028,22 3.578,28 105.449,94
02020203 Despesas com o Pessoal 125.887,17 5.710,75 120.176,42
02020299 Custos a distribuir 240,00 0,00 240,00
020203 ORGAOS SOCIAIS 128.223,86 1.282,30 126.941,56
02020302 Assembleia Geral/Regional 1.137,53 0,00 1.137,53
02020303 Conselhos Delegados 1.217,23 0,00 1.217,23
02020304 Conselhos Directivos 85.417,57 0,00 85.417,57
02020305 Conselhos Disciplina 9.015,14 0,00 9.015,14
02020306 Conselhos Admissdo 5.723,04 0,00 5.723,04
02020398 Valores comuns 25.713,35 1.282,30 24.431,05
020205 DELEG/NUCLEOS 12.526,77 2.296,44 10.230,33
02020501 Delegagdes e nucleos *SRN 10.915,51 2.278,90 8.636,61
0202050101 Nucleo de Aveiro SRN 2.041,23 1.560,96 480,27
0202050102 Nucleo de Braga SRN 2.353,97 0,00 2.353,97
0202050103 Ntcleo de Coimbra SRN 3.728,74 717,94 3.010,80
0202050104 Ntcleo de Viseu SRN 2.791,57 0,00 2.791,57
02020504 Gastos da SRN ¢/ Nucleos 1.611,26 17,54 1.593,72
020206 ADMISSAO 97.628,69 133.617,54 -35.988,85
02020601 Processo e Formagdo em estatuto e deontologia 13.557,87 89.450,00 -75.892,13
02020602 Formagdo profissional 23.544,60 42.008,50 -18.463,90
02020698 Valores comuns 60.526,22 2.159,04 58.367,18
020207 APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 148.168,85 5.161,38 143.007,47
02020701 Apoio Juridico 16.527,97 170,80 16.357,17
02020702 Apoio Técnico 55.667,64 3.364,82 52.302,82
02020703 ApoioDeontologia e Disciplina 42.658,38 1.625,76 41.032,62
02020706 Seguro responsabilidade civil profissional 17.036,95 0,00 17.036,95
02020798 Valores comuns 16.277,91 0,00 16.277,91
020208 FORMAGAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 37.580,58 39.718,37 -2.137,79
02020801 Formagao Continua 22.260,64 39.108,05 -16.847,41
020208010004 Mental Ray 489,60 512,00 -22,40
020208010005 C_Terra 1.130,02 981,00 149,02
020208010010 Rehabitar 321,50 520,00 -198,50
020208010011 SE_RIUE 329,61 2.202,00 -1.872,39
0202080113 Relatores Disciplina 2009 350,00 0,00 350,00
0202080148 Formagao - Sketchup 1.063,50 2.418,00 -1.354,50
0202080150 Formagao - Curso "MedigGes e Orgamentos" 1.846,50 4.075,50 -2.229,00
0202080152 Formagdo - "AdobeMuse: crie e publique o seu site" 92,10 80,10 12,00
0202080154 Formagdo - "Revit Architecture 2013" 4.246,54 7.222,50 -2.975,96
0202080157 Formagdo - "S.E. Honorarios" 779,06 628,00 151,06
0202080158 Formagédo - Rhino 3D 268,00 252,00 16,00
0202080162 Formagédo - Arkenglish 1.000,00 1.950,00 -950,00
0202080165 Formagdo - 3DSMax 3.348,20 5.911,50 -2.563,30
0202080169 Formagédo - MS Project 2012 418,20 0,00 418,20
0202080171 Formagéo - SCI 1.299,10 1.443,00 -143,90
0202080172 Formagdo - Economia_2013 691,54 1.865,00 -1.173,46
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0202080182 Formagao - Revit_nivel 2 279,10 2.910,30 -2.631,20
0202080183 Formagédo - Fotografia_ws1 40,48 0,00 40,48
0202080191 Formagéo - SIG_ArcGIS 6,00 0,00 6,00
020208019902 Formagdo - Reb_Cor 7,39 0,00 7,39
020208019904 Formagéo - Sk+Kk 655,75 488,00 167,75
020208019905 Formagdo - Curso "Fiscalizagdo de Obra" 2.397,65 3.627,00 -1.229,35
020208019907 Formagao - Feng Shui 1.200,80 2.022,15 -821,35
02020898 Valores comuns 15.319,94 610,32 14.709,62
020209 PREMIAGAO E CONCURSOS 28.356,94 5.017,56 23.339,38
02020901 PREMIOS NACIONAIS 2.795,46 3.391,80 -596,34
0202090134 Concursos Empreitada Nova Sede 11,30 0,00 11,30
0202090138 Concursos LIPOR 2.779,16 1.891,80 887,36
0202090153 Concursos SRU - Viseu 5,00 1.500,00 -1.495,00
02020998 Valores comuns 25.561,48 1.625,76 23.935,72
020210 INICIATIVAS E PROJECTOS 268.255,26 202.481,09 65.774,17
02021001 Promogdo da Arquitectura 12.710,10 25.447,83 -12.737,73
0202100112 Eventos GERAIS 0,00 9.756,10 -9.756,10
0202100144 Evento #036 Em transito@Get Set Festival 2011 932,86 0,00 932,86
0202100163 Evento Prémio Fernando Tavora 9.023,65 15.541,67 -6.518,02
0202100170 Evento Jornadas Internac. Arquitectura - Braga 2.362,13 0,00 2.362,13
0202100171 Evento Viver a Reabilitagdo - Braga 391,46 150,06 241,40
02021003 Iniciativas Especificas 13.438,43 3.989,47 9.448,96
0202100317 Auditoria a Contas da OA 2.489,44 0,00 2.489,44
0202100318 Plataforma Membro / Portal Arquitecto (ndo usar) 4.206,00 3.956,95 249,05
0202100319 Processo Eleitoral 1,20 0,00 1,20
0202100320 Gestdo Documental INESC 2.623,08 0,00 2.623,08
0202100324 Concurso "Outro prisma" 2.446,43 32,52 2.413,91
0202100327 Dia Mundial Arquitectura 2014 1.621,68 0,00 1.621,68
0202100399 Inicitivas Especificas - Diversos 50,60 0,00 50,60
02021006 Livros e Catalogos 2.364,94 3.527,07 -1.162,13
02021007 Iniciativas Especificas - Norte 412 37.068,24 54.499,98 -17.431,74
0202100702 O design por arquitectos - Mildo 4.185,91 0,00 4.185,91
0202100704 Seminario Int. Regeneragdo e Reabilitagdo Urbano 2.500,00 5.000,00 -2.500,00
0202100705 Concurso Internacional de Ideias N41¢2 110,10 65,00 45,10
0202100709 Nova Sede - Construgdo 2.316,33 0,00 2.316,33
0202100710 Projecto Porto Poetic - Porto 26.507,50 16.101,64 10.405,86
0202100711 Programagdo N41 2014_2016 1.448,40 33.333,34 -31.884,94
02021008 Obra N41 - Elegivel 78.434,53 78.434,53 0,00
02021008001 Construgdo/Obra (Componente 5) 57.794,08 57.794,08 0,00
02021008002 Fiscalizagdo (componente 7) 6.940,25 6.940,25 0,00
02021008003 Assessoria Juridica (Componente 4) 4.550,39 4.550,39 0,00
02021008004 Assessoria Contabilistica (Componente 7) 2.411,70 2.411,70 0,00
02021008005 Seguranga em obra / coordenagdo (Componente 7) 1.207,00 1.207,00 0,00
02021008006 Assisténcia técnica / arquitectura (Componente 4) 4.271,92 4.271,92 0,00
02021008009 Diversos 1.259,19 1.259,19 0,00
02021011 Portal do Arquitecto 35.350,67 14.241,94 21.108,73
02021012 Obra N41 - N3o Elegivel 18.812,51 18.812,51 0,00
02021012006 Assisténcia técnica / arquitectura 50,05 50,05 0,00
02021012007 Equipamentos 116,86 116,86 0,00
02021012008 Taxas 18.303,03 18.303,03 0,00
02021012009 Diversos 342,57 342,57 0,00
02021098 Valores comuns 70.075,84 3.527,76 66.548,08
020211 INTERVENCAO PUBLICA E COMUNICACAO 38.545,41 2.408,52 36.136,89
02021101 Comunicagdo electronica: Site, newsletter, etc... 4.444,85 0,00 4.444,85
02021104 Merchandising 0,00 555,47 -555,47
02021106 Nova Imagem OASRN 301,14 0,00 301,14
02021198 Valores comuns 33.799,42 1.853,05 31.946,37
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Mapa de Analise de Custos (De 01/2014 - 15/2014)

Valores em EUR

Lancamento: - <TODAS>

Centro(s): 0201...0299999

Valores Reais - Acumulado

Conta(s): <TODAS>

Centro / Conta Descricio Débito Acu. Crédito Acum. Saldo Acu.
020212 REPRESENTAGAO E RELAGOES EXTERNAS 27.061,60 11.335,16 15.726,44
02021204 Relagdes Institucionais 8.298,52 0,00 8.298,52
0202120401 Relagdes Institucionais - Presidéncia 8.298,52 0,00 8.298,52
02021205 Contencioso e representagdo forense 18.763,08 11.335,16 7.427,92
0202120501 Representagdo e patrocinio juridico 3.068,57 51,00 3.017,57
0202120502 Representagdo e patrocinio juridico (Quotas) 15.694,51 11.284,16 4.410,35
020290 Provisdes sobre quotas 39.517,65 0,00 39.517,65
020292 AJUSTAMENTOS 59.295,54 764,19 58.531,35
02029201 Amortizagbes 9.977,16 0,00 9.977,16
02029202 ProvisGes 5.309,39 0,00 5.309,39
02029203 Ganhos/Perdas Financeiros 15.125,13 4,19 15.120,94
02029206 Ajustamentos - de anos anteriores 28.883,86 760,00 28.123,86
0203 SRS - Resultados 1.683.162,69 1.692.562,73 -9.400,04
020301 PROVEITOS DE ESTRUTURA 160.018,83 1.316.228,79 -1.156.209,96
02030101 Quotas - SRS 158.997,01 1.302.462,83 -1.143.465,82
02030102 Taxas de inscrigdo / Joias 475,00 475,00 0,00
02030103 Certificagdo profissional 240,00 8.770,00 -8.530,00
02030105 Rendas e Alugueres 301,82 2.041,83 -1.740,01
02030106 Taxas, emolumentos e outras receitas 5,00 2.479,13 -2.474,13
020302 CUSTOS DE ESTRUTURA 397.876,61 15.725,77 382.150,84
02030201 Instalagdes e Equipamentos e servigos 195.474,85 3.824,26 191.650,59
02030203 Despesas com o Pessoal 202.401,76 11.901,51 190.500,25
020303 ORGAOS SOCIAIS 218.963,00 46.096,28 172.866,72
02030302 Assembleia Geral/Regional 1.512,94 0,00 1.512,94
02030303 Conselhos Delegados 1.275,76 0,00 1.275,76
02030304 Conselhos Directivos 116.568,25 29.720,15 86.848,10
02030305 Conselhos Disciplina 24.215,63 12.550,67 11.664,96
02030306 Conselhos Admissdo 16.657,47 2.475,16 14.182,31
02030398 Recursos Humanos e Valores Comuns 58.732,95 1.350,30 57.382,65
020305 DELEG/NUCLEOS 105.828,45 10.000,91 95.827,54
02030501 Delegagdes e nucleos *SRS 89.160,92 9.694,49 79.466,43
0203050101 Acores - (Delegagdo) 19.506,97 1.250,55 18.256,42
0203050102 Madeira - (Delegagdo) 22.205,86 2.292,67 19.913,19
0203050103 Algarve - (Delegagdo) 10.739,42 834,69 9.904,73
0203050105 Castelo Branco - (Delegagdo) 20.571,17 5.034,34 15.536,83
020305010501 Eventos 20.571,17 5.031,90 15.539,27
020305010502 Formagao 0,00 2,44 -2,44
0203050107 Médio Tejo - (Nucleo) (Abrantes) 16.137,50 282,24 15.855,26
02030503 Grupos de trabalho 50,00 0,00 50,00
02030598 Recursos Humanos e Valores Comuns 16.617,53 306,42 16.311,11
020306 ADMISSAO 48.674,55 130.425,49 -81.750,94
02030601 Processo e Formagdo em estatuto e deontologia 27.712,89 85.950,00 -58.237,11
02030602 Formagao profissional 10.695,86 44.169,13 -33.473,27
02030698 Recursos Humanos e Valores Comuns 10.265,80 306,36 9.959,44
020307 APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 272.987,37 14.326,06 258.661,31
02030701 Apoio Juridico 30.749,77 1.493,82 29.255,95
02030702 Apoio Técnico 67.596,31 4.281,81 63.314,50
02030703 Apoio Deontologia e Disciplina 64.759,01 1.443,72 63.315,29
02030705 Biblioteca 65.710,49 6.292,09 59.418,40
02030706 Seguro responsabilidade civil profissional 27.739,18 0,00 27.739,18
02030798 Recursos Humanos e Valores Comuns 16.432,61 814,62 15.617,99
020308 FORMAGAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 75.994,05 73.206,28 2.787,77
02030801 Formagao Continua 19.518,23 61.573,54 -42.055,31
020308010001 Acessibil. e Emergéncia em Edificios 198,00 198,00 0,00
020308010006 Pedra Natural na Arquitectura e na Construgdo 18,00 36,00 -18,00
020308010007 Contabilidade e Fiscalidade para Arquitectos 20,00 20,00 0,00
020308010008 Ses. de Esclar. - Reab. Ur., Proc. Urb e Benef. F. 70,00 1.311,00 -1.241,00
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Mapa de Analise de Custos (De 01/2014 - 15/2014)

Valores em EUR

Lancamento: - <TODAS>

Centro(s): 0201...0299999

Valores Reais - Acumulado

Conta(s): <TODAS>

Centro / Conta Descricio Débito Acu. Crédito Acum. Saldo Acu.
020308010009 BIM - Building Information Modeling, G. Digital C. 27,00 552,00 -525,00
020308010010 Formagdo - Workshop de Fotografia 630,00 630,00 0,00
020308010011 S. Escl. - Lei Bases Politica P. de Solos e outros 0,00 152,00 -152,00
020308010012 Form. - Energia conforto na construgdo, reabilit. 1.226,95 2.086,00 -859,05
020308010013 Form. - lluminagdo natural e artificial dos edifi 126,00 861,00 -735,00
020308010014 Form. - Préticas de investigagdo em arquitectura 0,00 125,00 -125,00
0203080119 Gestdo e Fiscalizagdo de Obra 4.354,50 6.975,87 -2.621,37
0203080137 Formagdo: Arquitectura e os Media 100,00 0,00 100,00
0203080144 Sessdes de Esclarecimento 1.211,16 19,52 1.191,64
0203080145 Formagdo - Instrugdo de Processos de Edificagdo 72,00 489,00 -417,00
0203080147 Formagdo - Workshop de Fotografia 0,00 76,00 -76,00
0203080148 Formagdo - Direcgdo de Obra 1.338,50 10.573,75 -9.235,25
0203080162 Formagao - Arkenglish 1.275,00 2.325,00 -1.050,00
0203080168 Formagéo - Sketchup 2012 4.984,65 4.051,25 933,40
0203080170 Formagdo - Avaliagdo de Bens Imdveis 2.452,13 3.283,40 -831,27
0203080177 Formagdo - P. Lares Idosos e Residéncias Seniores 125,00 125,00 0,00
0203080179 Formagdo - Coord. Seguranga em Obra 125,00 1.466,25 -1.341,25
0203080197 Formagdo Reabilitagdo Low Cost em Obras de P. D. 1.126,34 5.329,50 -4.203,16
0203080199 Sess. Esclar. - Respons. Autores de Projecto 38,00 20.888,00 -20.850,00
020308019999 Formagdo Estatuto Deontologia 38,00 20.888,00 -20.850,00
02030898 Recursos Humanos e Valores Comuns 56.475,82 11.632,74 44.843,08
020309 PREMIAGAO E CONCURSOS 41.985,08 814,49 41.170,59
02030901 PREMIOS NACIONAIS 3.653,46 0,00 3.653,46
0203090108 Prémio - Municipal Loulé (Loulé) 608,99 0,00 608,99
0203090111 Prémio - Fernando Tavora 2,76 0,00 2,76
0203090121 Prémio Estagio 3.041,71 0,00 3.041,71
02030903 CONCURSOS 3.060,00 0,00 3.060,00
0203090398 Portal dos Concursos 3.060,00 0,00 3.060,00
02030998 Recursos Humanos e Valores Comuns 35.271,62 814,49 34.457,13
020310 INICIATIVAS E PROJECTOS 129.456,93 48.757,81 80.699,12
02031003 Iniciativas Especificas 15.726,85 6.448,40 9.278,45
0203100311 Campanha "Trabalhar com Arquitecto" 10.029,67 5.000,00 5.029,67
0203100319 Processo Eleitoral 2,06 0,00 2,06
0203100399 Iniciativas Especificas - Diversos 5.695,12 1.448,40 4.246,72
02031006 Livros e Catalogos 13,31 170,86 -157,55
0203100601 Manual de Gestdo de Projecto 0,00 37,78 -37,78
0203100604 Colecgdo Textos de Teoria Critica de Arquitectura 0,00 66,04 -66,04
0203100605 Outras edigdes 13,31 67,04 -53,73
02031007 Portal dos Arquitectos 55.242,40 35.827,86 19.414,54
02031098 Recursos Humanos e Valores Comuns 58.474,37 6.310,69 52.163,68
020311 INTERVENCAO PUBLICA E COMUNICACAO 71.447,83 4.690,75 66.757,08
02031101 Comunicagdo elecrtronica: Site, newsletter, etc... 10.134,54 0,00 10.134,54
02031104 Merchandizing 726,32 0,00 726,32
02031198 Recursos Humanos e Valores Comuns 60.586,97 4.690,75 55.896,22
020312 REPRESENTAGAO E RELAGOES EXTERNAS 68.246,02 26.768,44 41.477,58
02031204 Relagdes Institucionais 2.532,39 0,00 2.532,39
02031205 Representagdo e patrocionio juridico 65.713,63 26.768,44 38.945,19
0203120501 Honorarios (Advogados/Solicitadores) 4.206,38 0,00 4.206,38
0203120502 Quotas incobraveis 61.231,37 22.355,86 38.875,51
0203120503 Juros de mora 105,28 1.310,66 -1.205,38
0203120504 Taxas de Justica 170,60 3.101,92 -2.931,32
020390 ProvisGes sobre quotas 51.809,68 0,00 51.809,68
020392 AJUSTAMENTOS 39.874,29 5.521,66 34.352,63
02039201 AmortizagGes 10.878,93 0,00 10.878,93
02039202 Provisdes 5.557,04 0,00 5.557,04
02039203 Ganhos/Perdas Financeiros 15.807,56 4.456,49 11.351,07
02039204 Ganhos/Perdas Extraordindrios 2.163,31 0,00 2.163,31
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02039206 Ajustamentos - de anos anteriores 5.467,45 1.065,17 4.402,28
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NIPC: 500802025 31-12-2014
Demonstragao de Resultados por Naturezas EUR

2014 CDN SRN SRS 2013 Var %
Vendas e servigos prestados 3.642.165,43 1.273.086,84 987.178,92 1.381.899,67 3.900.233,89 -6,62%
Subsidios a exploragdo 4.866,36 4.866,36 4.866,36

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.303,23 -979,60 -1.311,32 -12,31 -1.993,65 15,53%
Fornecimentos e servigos externos -1.263.991,42 -392586,65 -360005,81 -511398,96 -1.713.196,97 -26,22%
Gastos com o pessoal -1.891.633,99  -638.699,99 -521.110,50  -731.823,50 -1.909.197,35 -0,92%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -111.257,95 -9.064,19 -44.827,04 -57.366,72 -29.141,75 281,78%

ProvisBes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortiza¢des (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 117.604,21 71.845,76 49.848,35 -4.089,90 135.483,22 -13,20%
Outros gastos e perdas -199.654,42 -88.950,13 -53.618,08 -57.086,21 -193.300,61 3,29%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 295.794,99 214.652,04 56.154,52 24.988,43 193.753,14 52,67%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -101.004,40 -72.474,75 -10.509,49 -18.020,16 -88.445,00 14,20%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 194.790,59 142.177,29 45.645,03 6.968,27 105.308,14 84,97%
Juros e rendimentos similares obtidos 16.377,79 6.502,18 9.875,61 30.531,49 -46,36%
Juros e gastos similares suportados -23.453,28 -11.687,90 -4.321,54 -7.443,84 -23.381,76 0,31%
Resultado antes de impostos 187.715,10 130.489,39 47.825,67 9.400,04 112.457,87 66,92%

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 187.715,10 130.489,39 47.825,67 9.400,04 112.457,87 66,92%

Administragdo/Geréncia,

Técnico Oficial Contas,

© TCAGest
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Nif: 500802025
Exercicio:2014

DESCRICAO

612

613

321
311

329
321

331
312
382
322

37

Mercadorias
Mercadorias Existéncias Iniciais
Mercadorias Compras
Despesas Adicionais c/compras
Mercadorias Regularizagdes
Mercadorias Existéncias Finais
Matérias Primas,Subs.e de Cons.
Materias-Prim.Exitencias Iniciais
Materias-Prim. Sub. - Compras
Mat.-primas, subs., cons. Regularizages
Materias-Prim.Existencias Finais
Activos Bioldgicos
Activos Bioldgicos
TOTAL DA 61

62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

621
622

624

625

626

SNC

6221
6222
6223
6224
6225
6226
6227
6228
6229

6231
6232
6233
6234
6235
6238
6239

6241
6242
6243
6248
6249

6251
6252
6253
6258

6261
6262
6263
6264
6265
6266
6267
6268

DESCRICAO

Subcontratos
Trabalhos Especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios
Comissdes
Conservagdo e Reparagdo
Servigos Bancarios
Outros Servigos Especializados
Outros Forn Serv Externos
Materiais
Ferr. e Utensilios de Desg Rapid.
Livros e Documentagdo Técnica
Material de Escritério
Artigos para Oferta
Bens de reduzido Valor
Outros Materiais
Decoragdo e Ornamentagdo
Energia e Fluidos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Outros

Deslocagoes, Estadas e Transportes
Deslocagdes e Estadas
Transportes de Pessoal
Transportes de Mercadorias
Outros

Servicos Diversos
Rendas e Alugueres
Comunicagdes
Seguros
Royalties
Contencioso e Notariado
Despesas de Representagdo
Limpeza, Higiene e Conforto
Outros Servigos

2010 © TCAGest

2.303,23

2014

796.690,33
441.499,36
7.138,70
37.763,30
270.177,10
1.776,44
38.335,43

32.253,61
14.202,14

1.798,15
16.222,54

30,78

27.442,81
23.023,22
1.543,73
2.875,86

60.402,13
59.407,12

995,01

347.202,54
74.283,73
106.857,28
50.259,99

23.559,68
10.857,42
31.921,07
49.463,37

979,60

979,60

CDN

283.379,93
209.485,44
4.440,01
20.392,60
42.990,43

6.071,45

8.367,66

4.959,95
108,63
3.299,08

7.647,39
6.878,19
28,90
740,30

30.298,98
29.686,02

612,96

62.892,60
8.464,22
24.315,88
2.300,29

2.177,36
8.352,46
9.481,02
7.801,37

1.311,32

1.311,32

SRN

210.109,35
109.138,23
1.642,00

96.525,14

2.803,98

12.385,05
2.933,75
1.330,48
8.120,82

7.662,51
5.508,57
1.377,27

776,67

11.302,98
11.279,86

23,12

118.545,92
27.408,44
29.307,65
25.473,96

849,71
2.504,96
11.773,51

21.227,69

12,31

SRS

303.201,05
122.875,69
1.056,69
17.370,70
130.661,53
1.776,44
29.460,00

6.308,44
359,04
4.802,64

30,78

12.132,91
10.636,46
137,56
1.358,89

18.800,17
18.441,24
358,93
165.764,02
38.411,07
53.233,75
22.485,74

20.532,61

10.666,54
20.434,31

2013

1.993,65
1.993,65

2013

626.878,11
20.021,10
39.487,39

319.792,09

47.346,44

48.167,13

26.251,61
465,88
21.189,44
260,20

30.438,80

25.273,99
2.296,25
2.868,56

124.741,97

104.884,14

19.857,83

456.323,94

72.652,29
123.136,74
90.305,50

40.544,43

16.273,42

32.556,77

80.854,79
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6269 Outros Servigcos

TOTAL DA 62 1.263.991,42 392.586,56 360.005,81 511.399,05

63 - GASTOS COM O PESSOAL

SNC DESCRICAO 2014 (eh])] SRN SRS
631|Remuneracgdes Orgdos Sociais 444.738,78 160.245,12 141.518,41 142.975,25
632|Remuneragdo Pessoal 1.093.042,44 360.395,83 279.601,22 453.045,39
633|Beneficios Pés Emprego
634|Indeminizagdes 5.000,00 5.000,00
635|Encargos sobre remuneragdes 319.169,30 108.990,39 86.503,14 123.675,77
636|Acidentes de Trabalho e DP 6.114,29 1.894,59 1.948,80 2.270,90
637|Gastos de Acgdo Social 16.071,17 2.625,00 5.254,22 8.191,95
638|Outros Gastos com o Pessoal 7.498,01 4.549,06 1.284,71 1.664,24
639|Gastos com Pessoal Duodécimos

|TOTAL DA 63 | 1.891.633,99 638.699,99 521.110,50 731.823,50

64 - GASTOS DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZAGOES

641 Propriedades de Investimento
Activos fixos Tangiveis 91.107,50 70.327,11 10.034,17
6421 Terrenos e Recursos Naturais
6422 Edificios e Outras Construgdes 68.950,39 62.577,40 6.372,99
6423 Equipamento Basico 2.007,62 987,69 344,66 675,27
6424 Equipamento Transporte
6425 Equipamento Administrativo 19.319,19 6.471,07 3.316,52 9.531,60
6426 Equipamento Bioldgico
6427 Outros activos fixos tangiveis 830,30 290,95 539,35

Activos Intangiveis
6431 Activos Intangiveis Proprios
6432 Projectos de Desenvolvimento
6433 Programas de Computadores 9.896,90 2.147,64 475,32 7.273,94
6434 Propriedade Industrial
6435/6 Outros activos intangiveis

TOTAL DA 64 101.004,40 72.474,75 10.509,49 18.020,16

65 - PERDAS POR IMPARIDADE
SNC DESCRICAO 2014 CDN SRN SRS

651|Em Dividas a Receber de Clientes 111.257,95 9.064,19 44.827,04 57.366,72

652[Em Inventdrios

653|Em Investimentos Financeiros

654 |Propriedades de Investimento

655[Em Activos Fixos Tangiveis

656 Em Activos Intangiveis

657|Em Investimentos em Curso

658[Em Activos ndo correntes det venda
TOTAL DA 65 111.257,95 9.064,19 44.827,04 57.366,72

68 - OUTROS GASTOS E PERDAS

SNC DESCRICAO CDN SRN SRS
6811 Impostos Directos ----
6812 Impostos Indirectos 10.934,55 1.855,74 5.541,36 3.537,45
68121 Direitos Aduaneiros
68122 IVA 10.682,49 1.724,30 5.492,52 3.465,67
2010 © TCAGest

2013

435.896,03
1.100.611,67

31.927,73
323.482,93
4.043,38
12.803,58
432,03

1.909.197,35

2013
87.619,48

68.950,39
1.189,48

16.649,27

830,34

825,52

825,52

88.445,00

2013

29.141,75

29.141,75

2013

434,51

154.916,88

4.444,78
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68123 Imposto de Selo 252,06 131,44 48,84 71,78 11.586,73
68124 Imposto de Circulagdo

6813 Taxas 10.245,67 8.421,90 986,46 837,31 12.704,55
6814 Taxas de Justica 624,43 597,55 -40,80 67,68 8.951,05
682 Descontos de pp concedidos 120.221,14 42.076,40 30.016,61 48.128,13 117.229,77
683 Dividas Incobréveis

684 Perdas em Inventarios 3.011,60 3.011,60

6841 Sinistros 3.011,60 3.011,60
6842 Quebras

6843/8 Outras

Gastos e Perdas em Subsidiarias

6851| Cobertura de Prejuizos
6852| Aplicagdo Método Equivaléncia Pat.
6853| Alienagbes

686 Gastos e Perdas em Inves. Financ.

687 Gastos e Perdas em Inc. ndo fian 820,00 820,00

688 Outros 53.797,03  35.998,54  13.282,85 4.515,64
6881 Correcgdes de Exercicios anos ant 22.497,57 7.741,11 12.416,21 2.340,25 9.065,36
6882| Donativos 35,00 35,00 50,00
6883| Quotizagdes 28.968,00 28.108,00 860,00 28.530,64

6884| Oferta e Amostras de Inventarios
6885]| Insuf. Para estimativa de impostos
6886| Perdas em Instrumentos Financeiros
6887| Dividas Incobraveis

6888| Outros 2.296,46 149,43 -28,36 2.175,39 303,22
6889 Outros

TOTAL DA 68 199.654,42 88.950,13 53.618,08 57.086,21 193.300,61

69 - GASTOS E PERDAS DE FINACIAMENTO
DESCRICAO 2014 | CDN SRN SRS
I N
Juros Suportados 16.659,02 8.289,89 3.065,58 12.025,73
6911 Juros de Financiamentos Obtidos 16.659,02 8.289,89 3.065,58 5.303,55 12.025,73
6912 Empréstimos por obriga. E Titulos
6913 Outros Juros de Empréstimos Obtid
6914 Encargos com descontos
6915 Juros de Mora e compensatorios
6916 Juros de Acordos
6917 Juros de Contractos de loc. Finance.
6918 Outros Juros

2013

692 Diferenga de cambio Desfavoraveis
698 Outros Gastos e Perdas de Financ. 6.794,27 3.398,02 1.255,96 2.140,29
TOTAL DA 69 | 23.453,29 11.687,91 4.321,54 7.443,84 12.025,73
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NIF: 500802025

Exercicio: 2014

71 - VENDAS

SNC Descri¢ao 2014 CDN SRN SRS
711|Mercadorias 8.725,28 4.647,37 3.800,05 277,86

712 (Produtos Acabados Interm.

713|Subprod., Desperd. e Refugos

714|Activos Bioldgicos

716|lva das Vendas c/Imposto Incl.

717|Devolugdo de Vendas

718|Descontos e Abatim.em Vendas
|TOTAL DA 71

8.725,28 4.647,37 3.800,05

72 - PRESTACOES DE SERVICOS

SNC Descricao 2014 CDN SRN SRS
721(Servigo A 92.370,00 92.370,00
722|Servico B 512.851,76 113.095,49| 217.686,71 182.069,56
723/724|Servigo C
725|Servigos Secundarios 3.037.068,50( 1.062.973,98| 773.449,77| 1.200.644,75
726(Iva dos Servicos c/Imposto Incl.
727/728|Descontos e Abatimentos -8.850,11 -7.757,61 -1.092,50

|TOTAL DA 72

3.633.440,15 1.268.439,47 983.378,87 1.381.621,81

75 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Descricao

751|Do Estado e Outros Entes Publicos
752 |De Outras Entidades
TOTAL DA 75

78 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Descricao CDN SRN SRS
v
Rendimentos Suplementares 73.110,27 24.319,88 43.848,49 4.941,90

Servigos Sociais

Aluguer de Equipamento

Estudos, Projectos e Assisténcia Técnica

7811
7812
7813

7814( Royalties

7815| Desempenho de Cargos Sociais Nou Emp

7816( Outros Proveitos Suplementares 73.110,27 24.319,88 43.848,49 4.941,90
782 Descontos pp Obtidos 19,01 19,01
783 Recuperacgdo de Dividas a receber
784 Ganhos em Inventarios 3.011,60 3.011,60

7841| Sinistros 3.011,60 3.011,60

7842| Sobras

7848| Outros

Rendimento e ganhos em Sub, asso e EC
Aplicagdo Método equivaléncia Patri.
AlineagGes

7851
7852

2010 © TCAGest

2013

8.922,09

8.922,09

2013

87.668,69
729.399,36

3.082.247,50

-8.003,75

3.891.311,80

2013
4.866,36

4.866,36

85.026,93

85.022,37
4,56
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7858 Outros Rendimentos e Ganhos

7861
7862

7881
7882
7883
7884
7885
7886
7888
7889

786 Rendimentos e Ganhos nos rest. AF

Diferencgas de cambios favoraveis
AlineagGes

7868|0utros Rendimentos e Ganhos
787 Rendimentos e Ganhos em IF

Outros

Correcgdes relativas a periodos anteri.
Excesso de Estimativa para Impostos
Imputagdo de subsidios para investi.
Ganhos em outros IF

Restituicdo de Impostos

Restitui¢do de Impostos

Outros nao especificados

Outros ndo especificados

TOTALDA 78

3.800,00
37.663,33
-6.607,55

43.115,88

1.155,00

3.800,00
43.725,88
610,00

43.115,88

1.833,25

1.155,00

-9.050,80

o

415,72
316,67
2.264,53
297,30
43.115,88

4.362,86

117.604,21

79 - JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

7911
7912
7913
7914
7915
7918

2010 © TCAGest

Descricao

Juros Obtidos

Depdsitos

Outras AplicagGes de meios FL

De Financiamento concedido a emp. Assoq
De Financiamento concedido a Subsidiaria
De Financiamentos Obtidos

Outros

792 Dividendos Obtidos
798 Outros

11.940,30

16.377,79

71.845,76

49.848,34

6.502,18

6.502,18

5.438,12

9.875,61

2013

30.531,49
7.614,97

22.916,52

Pag 2/2



