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ACTAN.°70 .
L) —
ASSEMBLEIA-GERAL EXTRAORDINARIA Um\m
11 Setembro de 2013

Ao décimo primeiro dia do més de Setembro do ano de dois mil e treze, teve lugar a Assembleia-Geral
Extraordinaria, que reuniu no Auditério da Fundagdo da Juventude, sito na Casa da Companhia, na Rua das
Flores, nimero 69, no Porto, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Um — Aprovacdo da Acta da Assembleia-Geral de 20.12.2012
Ponto Dois — Deliberar sobre as Contas relativas ao exercicio de 2012
Ponto Trés — Discussdo e Votacdo do Orcamento da Ordem dos Arquitectos para 2013

A mesa foi constituida pelo Presidente da Mesa da Assembleia-Geral, Arquitecto Manuel Correia Fernandes e
secretariada pelos Arquitectos Nuno Sampaio e Carla Cabral.

Estando marcado o inicio da reunido para as vinte horas, e por ndo haver quérum de metade dos membros
inscritos, a Assembleia teve inicio, as vinte e uma horas e vinte minutos com cinguenta e dois membros

presentes.
A Assembleia teve inicio com a leitura da convocatoria e dos trés pontos previstos pela Ordem de Trabalhos.

O Presidente da Mesa saudou os membros presentes e permitiu, que antes da Ordem de Trabalhos, fosse dado
um periodo de dez minutos de abertura a discussao e informagdes. Solicitou que as intervengoes fossem
apresentadas pelo nome e numero de inscricao na OA.

Pediu a palavra Claudia Santos, n° 12643, para fazer uma chamada de atencdo, nomeadamente quanto ao
horario a que as Assembleias Gerais se realizam. E um horaric que ndo permite que arquitectos do Norte de

Portugal se desloquem atempadamente ate ao Porto.

Como segunda nota, referiu que ndo concorda com o facto de as Actas das Assembleias-Gerais realizadas em
Lisboa sejam votadas no Porto, assim como, a situacdo inversa, uma vez que as assembleias se reinem

alternadamente no Porto e em Lisboa.
Claudia Santos sugeriu a possibilidade de se fazerem duas Assembleias seguidas no mesmo local.

O Presidente da Mesa referiu que ja se experimentaram varias hipoteses e considera que nenhuma e perfeita.
A implementacdo da nova lei vem acabar com as Assembleias-Gerais salientando que esta sera certamente a

ultima Assembleia-Geral a realizar-se nestas circunstancias.

Claudia Santos aproveitou para lancar a questdo sobre a legislagdo. pois parece-lhe gue nenhuma Ordem
profissional esta em conformidade com a Lei, Referiu igualmente o facto de ndo ter acesso online aos novos

Estatutos.

O Presidente da Mesa solicita esclarecimentos ao Presidente do Conselho Directivo Nacional,
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0O Arquitecto Jodo Belo Rodeia esclarece que os Estatutos estdo em vias de estar disponiveis online. A razao de
ainda ndo estarem disponiveis, prende-se com o facto de a proposta da OA ainda ndo ter sido possivel de
apresentar ao Governo, uma vez que houve uma alteracdo em quem tutela a OA. O Presidente do CDN é da
opinido que os Estatutos sdo primeiramente apresentados a tutela e posteriormente divulgados.

Toma novamente a palavra o Presidente da Mesa para dar entrada ao primeiro Ponto da Ordem de Trabalhos.

Solicitou aos membros presentes a dispensa da leitura da Acta, uma vez que é extensa e esteve disponivel para
consulta no sitio da Ordem. Uma vez que ndo houve nenhuma oposi¢do passou-se de imediato a votagdo da
Acta da Assembleia-Geral.

Somaram-se zero (0) Votos contra, doze (12) Abstencées e catorze (14) Votos a favor,

Foi aprovada a Acta da Assembleia-Geral de 20.12.2012.

E dado o inicio ao Ponto Dois da Ordem de Trabalhos Deliberar sobre as Contas relativas ao exercicio de 2012.
Compete a direccdo da Ordem apresentar as Contas relativas ao exercicio de 2012, disponibilizando-se vinte
minutos para os devidos esclarecimentos.

Toma a palavra o Presidente do CDN, que agradece ao Presidente da Mesa. Apresentou um pedido de
desculpas publicas, pois a proposta, ha ja muito que deveria ter sido apresentada em Assembleia-Geral. Em
virtude das vicissitudes ha sempre um atraso nas contas, pois costuma-se esperar pela auditoria, para que as
contas sejam apresentadas. Este ano é absolutamente extraordinario, fundamentalmente devido a revisdo
Estatutaria, chegando-se a supor que esta Assembleia- Geral ndo voltasse a reunir. Esclarece que entre todas
as Ordens profissionais apenas duas, entre elas a Ordem dos Arquitectos, insiste na existéncia das
Assembleias-Gerais.

Decidiu-se consultar o Conselho de Delegados sobre este assunto, e aferida a Lei, chegou-se a conclusdo que
se deveriafazer a presente Assembleia-Geral.

Em relacdo as contas, tal como foi compromisso da OA, tiveram um saldo positivo, uma reducdo do passivo e
um aumento do fundo de reserva. Desde que faz parte da direccdo da Ordem, que as contas sdo auditadas pela
PW(C, que comecou por fazer cerca de 30 reparos em relacdo as contas, que se foram diminuindo ao longo do
tempo, reduzindo-se este ano a 5 reparos, dos quais alguns ja resolvidos a presente data.

Referiu que hd um conjunto de valores fundamentais da Direc¢do da OA que se prendem com:
1. Reduzir custos de estrutura

2.Reforco do fundo de Reserva

3. Definicdo de novas regras de reparti¢do de despesas

4, Reducdo da Conta Caucionada da Ordem dos Arquitectos.

Relembrou que o orcamento e uma previsao e gue tem a pretensdo de sustentar a vida associativa dos Orgdos

Nacionais e Regionais.
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O Plano Nacional para 2013 tinha cerca de 30 projectos prioritarios, enunciando alguns deles ja em

desenvolvimento:
- Revisdo Estatutaria;

- Duas propostas que estdo em conclusdo, nomeadamente o sistema de admissdo, revisao do Regulamento de
inscricdo e arevisdo do Codigo de Deontologia;

- Restruturacdo dos Recursos Humanos;
- Proposta de sustentabilidade financeira;
- Proximidade digital com os seus membros, passando-se de 18000 acessos por més para 50000 acessos;

- Foi concluido o processo das Instalagdes da Sede Nacional. Passados vinte anos sobre o protocolo assinado
entre a CML e a AAP, foram aprovados os termos de cedéncia a Ordem dos Arquitectos do actual edificio,
assim como, o edificio anexo, que possibilitara a ampliagdo das suas instalacbes;

- Inquérito a profissdo;

- E feito 0 acompanhamento da Lei 3172009, que ndo tem apresentado noticias recentes, mas que a Ordem

esta aacompanhar;

- Foifeito um esforco internacional de novas oportunidades e emprego;

- Esta-se a trabalhar numa norma para calcular os honorarios;

- Foiproposto ao Governo um cddigo de edificagdo;

- Foi proposto e aceite pelo Governo uma Politica Publica de Arquitectura eda Paisagem;

—Foram feitas varias parcerias, nomeadamente na area da regeneragdo e sustentabilidade das cidades;

- Acompanhamento da OA na internacionalizacdo dos arquitectos, havendo uma estratégia de

Internacionalizacdo que passa fundamentalmente pelos PALOP's;
- Foi concluido o acordo com a AICEP;
- Parcerias que visam a internacionalizagdo;

Por fim o Arquitecto Jodo Belo Rodeia referiu que esta sera talvez a ultima Assembleia-Geral em que tem a
honra de participar como Presidente do CDN. Agradece a qualidade e empenho de todos os que o acompanham.
Cré que nunca poderiam agradar a todos. A direcgdo da OA tem tido um esforco dificil nestas circunstancias

adversas, mas que as circunstancias poderdo vir a ser melhoradas pela proxima direccao.

A Ordem dos Arquitectos procurou encontrar mais solugdes do que apresentar problemas. Em conclusdo
obtiveram-se resultados que nunca se pensou possiveis de apresentar, havendo como e certo. assuntos que

ndo se conseguiram atingir.
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Jodo Belo Rodeia deseja sobretudo um futuro melhor e que as proximas direcgdes consigam fazer mais e
melhor do que a actual.

Conclui o discurso, referindo que foi para si, uma grande honra seguir o seu oficio e 0 dos seus pares.

O Presidente da Mesa agradece com simpatia e passa a palavra ao Tesoureiro, Arquitecto Rafael Pereira que
passou a apresentar as contas para o exercicio de 2012.

As contas referem-se ao exercicio de 2012 e os documentos apresentados subdividem-se nas seguintes
partes:

- Relatorio da PWC, que é um relatorio mais tecnico;

-Relatorio de gestio, elaborado pelo arquitecto Rafael Pereira, que tem uma linguagem menos técnica e mais
adequada aos membros;

- Anexos ao relatério de Gestao;
- Parecer do Conselho Fiscal Nacional;

Iniciou a sua apresentacao salientando o balango anual positivo, esclarecendo no decorrer do ano a Ordem dos
Arquitectos valorizou, reduziu o seu passivo e aumentou o fundo de reserva. O objecto € inverter a tendéncia
dos Ultimos anos e tornar a OA financeiramente sustentavel.

Explicou que os relatorios tém duas vertentes, sendo uma mais analitica e outra mais de contabilistica Geral,
apresentada pelo balanco, demonstracao de resultados e pelo mapa de fluxos de caixa.

Deu-se inicio a apresentacdo do balanco, esclarecendo que o Activo fixo tangivel corresponde ao patrimonio
imovel, créditos e contas em Bancos. Esclareceu que houve uma reavaliagdo dos iméveis que implicou uma
desvalorizacdo, entrado os correspondentes valores como custo nas contas. O depdsito bancario aumentou,
mas com a desvalorizacdo dos iméveis, verifica-se uma desvalorizagdo geral, devido areavaliacao dosimoveis.

No entanto, salientou que o que é importante reter é que a OA aumentou os fundos patrimoniais em 2012.

Aumentou a divida das cobranca das cotas em 2012, passando de cerca de 1.266.000 Euros (2011) para
1.368.000(2012), aumentando fundamentalmente a divida antiga.

A demonstracdo de resultados descreve tudo o que a OA facturou e tudo o que sdo despesas, apresentando o
resultado liquido.

Rafael Pereira fez uma avaliacdo dos ultimos 10 anos com gréficos e verificou-se que actualmente a receita
estrutural esta a diminuir. Salienta que a OA tem gue ser mais eficaz, mais eficiente e ter menos despesa.

Com excepcao de 2004 que teve um saldo positivo consideravel, entre 2003 e 2008 a OA teve sempre
prejuizo. A partir de 2008 iniciaram-se ate a presente data os saldos positivos.

Em relacdo a demonstragao de Resultados:

- Cotas e joias representam mais de 802, das receitas da OA, subindo ligeiramente:
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- Servigos e vendas desceram ligeiramente;

- A parcela correspondente a Outros rendimentos teve uma grande descida, devendo-se
fundamentalmente a falta de patrocinios.

Ao longo do mandato tem-se trabalhado com grande contenséo, nas senhas de presenca, com o objecto de
haver uma diminuigdo nos gastos com pessoal.

A OA aumentou a sua disponibilidade financeira em cerca de 180.000 Euros, devido ao aumento dos depdésitos
bancarios.

Em seguida passou-se a contabilidade analitica:
Rafael Pereirarefere que a OA tem um sistema triplo de seguranca:

1. Sistema Interno, com funcionarios especializados na tesouraria, que sdo responsaveis por verificar se
as contas estdo a ser cumpridas;

2. TOC-Técnico Oficial de Contas externo, constituido por uma empresa certificada externa;

3. Auditores externos. Todos os anos as contas sdo auditadas. Os auditores entendem que as contas
estdo dentro das normas mas fazem algumas recomendagdes, como seja, 0 caso da reavaliagdo dos
iméveis. Tém vindo a fazer sempre duas ressalvas, nomeadamente em relacdo ao processo da Sede
de Lisboa, que & data ndo estava resolvido, assim como, o processo da Universidade Fernando Pessoa
e das correspondentes indemnizages. Esta é uma observacdo que vai aparecer sempre, ate que o
processo esteja fechado.

Rafael Pereiraressalva que as contas sdo monitorizadas trimestralmente.

Salientou na pagina 2 do relatério de gestdo, no qual se verifica que se angariou menos receita, mas tambeém se
gastou muito menos.

O CDN apresentou um resultado positivo, SRN um resultado negativo e a SRS um resultado positivo. O facto de
a SRN ter um resultado negativo prende-se com o facto da desvalorizagdo do imével com a sua reavaliacdo.

(ver paginas 5-7)

Salienta que é importante referir que em 2012 a OA:
- teve um saldo geral positivo;

- aumentou os fundos patrimoniais;

- os auditores fizeram um elogio a OA;

Rafael Pereira partilhou com os parceiros dos Conselhos a execugao deste orcamento, nomeadamente as
Tesoureiras dos Conselhos Directivos Regionais Sul e Norte Arquitecta Joana Seixas Nunes e Arquitecta

Alexandra Pires.

O resultado liquido de 76.000 Euras transita para os resuitados.
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O Presidente da Mesa passa a palavra a Jodo Belo Rodeia.

O Presidente refere que nao sdo trés, mas quatro os niveis de fiscalizagdo, pois as contas da OA sdo enviadas
para o Tribunal de contas.

Salienta ainda que em tempos, nomeadamente em CDN anteriores, 40% da receita era extraordinaria, estando
actualmente reduzida a 10%.

Rafael Pereira toma a palavra para pedir desculpa, esclarecendo que os Conselhos enviam os relatorios
trimestrais e que o Conselho Fiscal Nacional, nomeadamente o Arquitecto Rolando Borges Martins tem dado
apoio nas decisdes mais dificeis, estendendo a este o seu agradecimento.

Toma a palavra o Presidente da Mesa dando entrada ao perfodo de debate.

Pede a palavra o Arquitecto Avelino Oliveira, para salientar que as contas correm bem, porque os Conselhos
desempenham correctamente as suas fungées. Salienta que houve uma mudanca de paradigma e que a OA
gasta apenas 10% em gastos socias, sublinhando o elogio aos Conselhos.

Solicita ainda esclarecimentos em relacdo ao Edificio de Alvares Cabral. Tem-se vindo a referir que a divida se
tem amortizado, tendo o imével um empréstimo de cerca de 500.000 Euros. Nas contas ndo consegue
identificar quanto da divida é que é amortizado.

Em relacdo as contas do Norte 41°, esclareceu que € uma iniciativa que tem como objectivo angariar receitas e
verificando-se que no ano de 2012 gastou cerca de 30.000 Euros e tendo apenas 24.000 euros de proveitos,
acabando por apresentar prejuizo. Avelino sugere que se aborde com outros olhos o imével de Alvares Cabral.

Em relacdo a admissdo é da opinido que ndo deve dar lucro. Observando as contas entre Norte e Sul,
nomeadamente entre o que estava orcamentado e o resultado final, constatou gque tém situacdes opostas.
Havendo mais membras a Sul, ndo entende porgue € que os valores entre Norte e Sul sdo semelhantes.

Toma a palavra Rafael Pereira esclarecendo que em relagdo ao Edificio de Alvares Cabral deverd observar-se a
pagina dois do relatério da PWC, seguidamente “Balango”, “Financiamentos obtidos” e observar a nota 16, que
se localiza na pagina 25 deste mesmo relatorio. A nota "ndo correntes” € 0 passivo.

Esclarece ainda que houve um empréstimo de 700.000 Euros, embora o edificio custasse 500.000 Euros. Este
diferencial deve-se ao custo de reparacao do edificio e despesas do Concurso. Neste momento o edificio esta
avaliado em cerca de 600.000 euros.

Emrelacdo ao Norte 41° esclarece que os valores referidos sdo os orgamentados, ndo s&o o resultado.

Relativamente a admissdo esclarece que € um assunto recorrente. Em relacdo as contas entre Norte e Sul,
verifica-se que um candidato a arquitecto paga o mesmo a Norte e a Sul. Salienta que o Norte subestimou a
receita e que o Sul procedeu ao contrario. As estimativas sdo feitas com base no historial e por vezes as

circunstancias mudam.

Ha custos indirectos que ndo sdo contabilizados como custos na admissdo. e aparecem como custos das
Seccoes. O facto de dar lucro significa que o pelouro € bem gerido pelas Secgdes Regionais. Ha poucos custos
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directos e a gestdo tem sido correcta. Esta é uma questdo de principio, embora ndo Ihe choque que a admissdo

seja lucrativa.

Toma a palavra a Arquitecta Alexandra Pires, tesoureira da SRN. Relativamente a admissdo esclarece que ha
funcionarios que ndo estdo no Pelouro e os ordenados ndo entram como custo, havendo duas funcionarias de
secretaria quase s6 a trabalhar na admissdo. Considera que ha muitos custos indirectos que ndo aparecem
como custos especificos da admissdo.

Salienta ainda, que continuamos a baixar o niimero de activos e a aumentar o nimero de suspensos.

Em relacdo ao Norte 41°, esclarece que deve ser um erro de impressdo. Os custos sdo fundamentalmente com
pessoal. Essa questdo do edificio surgiu numa altura muito dificil. Ficamos a aguardar a resposta do QREN, mas
neste momento a nova reconstrucdo esta suspensa. Podera avangar a reconstrucdo de um dos edificios para
evitar a degradacdo doimovel, estando-se a desenvolver estudos.

Toma a palavra o Arquitecto Rolando Borges Martins, Presidente do Conselho Fiscal Nacional.

Quer ressalvar que a Ordem tem trés divisées e uma gestdo que gera fundos. Conseguiu-se chegar a um
acordo sobre a conta caucionada da Ordem dos Arquitectos que, com o apoio das Secgdes Regionais vai
permitir a sua resolucdo.

Toma a palavra o Arquitecto Avelino Oliveira, para esclarecer que a Assembleia Regional é que tem
competéncias para decidir sobre o concurso da empreitada do edificio. O projecto foi reformulado e nao foi a
Assembleia Regional. Salienta que a SRN ndo estd mandatada para tal e solicita que o assunto conste em acta.

Toma a palavra a Arquitecta Alexandra Pires, explicando que se calhar adiantou um assunto que anda a ser
estudado, mas que nunca avancara, sem que seja aprovado. Neste momento a obra esta suspensa. N3o ha
projectos e que apenas se fez um estudo.

Toma a palavra o Presidente da Mesa. Uma vez que ndo ha mais inscritos, passou a votacdo das contas
relativas ao Exercicio de 2012.

]

Somaram-se zero votos contra e zero abstencdes, estando as contas aprovadas por unanimidad

Tomou a palavra o Arquitecto Rafael Pereira para dar a explicagdo do Orcamento de 2013.

Salienta que o Orcamento de 2013 tem como base pressupostos, considerando as seguintes orientaces

gerais:
- Manter o valor da quota, que se mantém desde 2004;
- Tudo o que ndo seja Estatutario, tera que ser autofinanciado;

- Fez-se uma provisdo de 7,5%, pois conseguimos estimar quanto vamos facturar, mas nao sabemos

quanto vamos receber:
- Reduzir os custos de estrutura em cerca de 3%

- Manter o valor dos salarios e dos Orgdos Socials:
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- Acrescentar em 15.000 Euros o fundo de Reserva, %
" -
- Novas regras de distribuigdo das despesas; e

Pede a palavra o Arquitecto Rolando Borges Martins para esclarecer que o ano de 2013 € invulgar e que o CDN
ndo tinha capacidade para financiar o corrente ano, pois havia despesas associadas ao Congresso, as eleicées e
arevisdo do Estatuto.

Os 3 Conselhos reuniram e definiram novas regras, passando estes projectos a ser sustentaveis com a
contribuicdo de 50% por parte das Seccdes Regionais.

Referiu-se ainda, & conta caucionada no CDN. A conta caucionada existe com o objecto de ajudar a tesouraria,
mas com o escalar da crise, os bancos exigiram acabar com as contas caucionadas. Verifica-se que desde
2006, que nunca foi utilizada como conta caucionada, mas como empréstimo. A Ordem paga todos os anos
juros elevados, optando-se por uma estratégia comum de sanear a conta caucionada, com um plano de
amortizacdo que tem inicio este ano e que ¢ financiado pelas Secgdes Regionais e CDN.

Toma a palavra o Arquitecto Rafael Pereira para descrever detalhadamente os quadros de proveitos e despesa
de 2013. Salienta-se que o orcamento depende da receita estrutural que é constituida fundamentalmente por
quotas e joias. O facto de o valor das suspensdes ser maior que o valor das admissdes agrava a situacdo
financeira da Ordem. Comparando-se os anos de 2011 a 2013, verifica-se que houve um decréscimo
significativo da receita extraordinaria. Esta circunstancia € uma nova realidade na Estratégia de contencao da
OA.

Rafael Pereira faz ainda uma breve explicacdo em relacdo as senhas de presenca. Salienta que as senhas de
presenca nos ficaram mais caras, porque os impostos aumentaram com o aumento da TSU para 23,75%.
Salienta que ¢ importante passar esta mensagem, porque é um assunto muito criticado nas redes sociais,
esclarecendo ainda, gue existe um registo e um numero maximo de horas.

Salienta que a direccdo tem tido uma postura de prudéncia e rigor. Constatou que devido a apresentacdo tardia,
se pode verificar que o orcamento de 2013 se tem desenrolado com normalidade e que a previsdo esta a correr

de acordo com o previsto.
Toma a palavra o Presidente da Mesa, Manuel Correia Fernandes, abrindo o debate ao Orgamento de 2013.

O Arquitecto Nuno Sampaio pede a palavra e agradece a Rafael Pereira a sua capacidade para explicar com
clareza os numeros.

Salienta que o Orcamento tem a particularidade de ser apresentado tardiamente, assim como, ser um

documento claro de orientacdo para a direcgdo seguinte.
Considera que este € um documento politico, e que a decisdo politica nao se consegue ler a partir dos numeros.

Pede a palavra o Arquitecto Jorge da Costa, salientando o pressupondo de que esta € a ultima Assembleia-
Geral com estas competencias propondo a fixacdo da quota e a distribuicao da compensacao. Pretende que
seja clarificado que. também estdo a aprovar a fixagao da guota e solicita que figue registado em acta.
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Toma a palavra o Arquitecto Rafael Pereira para explicar que a fixagdo da quota € aprovada pelo CDN. A
distribui¢cdo da compensacdo ¢ dividida em 35% para o CDN e 65% para as Sec¢des Regionais.

Refere-se ao assunto abordado por Nuno Sampaio, esclarecendo que o orgamento sdo numeros e que de facto
ndo referem as opgdes politicas. Sugere a possibilidade de poder explorar a possibilidade de dar mais enfase a
politica nos préximos relatorios.

O Presidente Jodo Belo Rodeia pede a palavra para esclarecer que o rumo e a estratégia da direcgdo assentam
em quatro pontos fundamentais:

Reformar a Ordem
Diversificar a profissdo
Capacitar
Internacionalizar

T

Pede a palavra o Arquitecto Avelino QOliveira para questionar Rafael Pereira, se fez o exercicio de fazer o
Orgcamento a luz do novo estatuto.

Rafael esclarece que ndo fez esse exercicio.
Toma a palavra o Arquitecto Manuel Correia Fernandes para pér a votacdo o Orcamento de 2013,

Somam-se zero votos Contra, zero abstencées e o Qrcamento ¢ aprovado por unanimidade.

O Presidente da Mesa da por fim a Assembleia-Geral Extraordindria e solicita aos presentes que assinem o livro
de presencas.

O Presidente,

Os Secretarios,
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